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Es urgente que retomemos las buenas politicas
puablicas que nos permitan crecer y, de esa
manera, el progreso |legue efectivamente

a todos los chilenos, para que tengan una
mejor calidad de vida y el pais finalmente
alcance el desarrollo humano integral.
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En marzo de 2017 tuve el honor
de ser elegido Presidente de la Confede-
racién de la Produccién y del Comercio,
en un momento en que nuestro pars,
pese a encontrarse cerca del pleno de-
sarrollo, enfrentaba desde hace algin
tiempo dificultades que no nos permitian
avanzar como lo habfamos hecho tras la
revolucion modernizadora de los dltimos
30 afies. Un panorama externo com-
plejo, profundas reformas internas y las
crecientes dificultades para realizar pro-
yectos de inversién, acentuaron en Chile
una crisis de confianza y expectativas
que nos llevé a terminar el 2017 con un
crecimiento de apenas 1,5%, y con la for-
macion bruta de capital completando un
ciclo de cuatro afios de caidas.

En este escenario y tal como se me en-
comendd al asumir la responsabilidad de
representar al sector privado desde la CPC,
asumimos como empresariado la tarea de

ONFEDE
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colaborar en la basqueda de caminos que
nos permitan ir avanzando en la recupera-
cién de la confianza, tan necesaria para la
paz social, el crecimiento econémico y el
desarrollo integral.

Esto implica buscar puntos de encuentro
y espacios de colaboracion entre las per-
sonas, entre ellas y las empresas, y entre
el mundo publico y privado. Implica des-
terrar las descalificaciones del lenguaje,
cambiar las miradas pesimistas y criticas
por un optimismo y una actitud construc-
tiva; unirse y colaborar, en vez de dividir
y restar.

En la consecucion de este objetivo y
desde comienzos de 2017, un grupo de
personas de accion, todas motivadas por
aportar ideas que ayuden a solucionar
problemas de Chile, nos hemos estado
reuniendo en los encuentros 3xi. Movidos
por el anhelo de inspiraros, incluirnos e



innovarnos, 3xi es una iniciativa conjunta
de la CPC, ASECH, empresas B, la Co-
munidad de Organizaciones Solidarias
y el Centro de Innovacién UC. Nuestro
propdsito comdn es trabajar unidos para
restituir confianzas, derribar barreras vy
potenciarnos unos a otros, de manera
de crear valor en un mundo en profundo
proceso de cambio. Bajo el lema “Hacia
una cultura del encuentrao”, convocamos
a cinco encuentros, en los que partici-
paron en total mas de 400 personas de
accion provenientes de distintos mundos,
que han ido sumando sus capacidades
en la bdsqueda de soluciones creativas
a problemas que afectan a los chilenos
mas vulnerables.

Es asi como, con mucha alegria, pudimos
echar a andar y participar en potentes
proyectos relacionados con la infancia,
la inclusion laboral de personas con dis-
capacidad, la salud de los adultos ma-

yores, la reinsercion de quienes estan
privados de libertad, la educacion, el
medioambiente.

También ha sido crucial en este dltimo
perfodo, |a labor de la CPC para continuar
apoyando a las empresas frente al de-
saffo que hoy la sociedad méas exigente y
horizontal les impone, en cuanto a actuar
con estandares éticos cada vez més altos,
avanzando en la consolidacién de una cul-
tura corporativa basada en la integridad.

Un hito clave en esta materia fue el en-
cuentro “Hacia una Cultura de Integridad
Empresarial”, convocado por la CPC, con
la colaboracién de Generacién Empresa-
rial y Virtus Partners, que generd un es-
pacio de reflexion entre quienes dirigen
las principales empresas del pafs, sobre
la importancia de las buenas practicas,
los valores y la ética en cada una de sus
empresas.
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También ha sido crucial

en este Ultimo periodo,

la labor de la CPC para
continuar apoyando a las
empresas frente al desafio
que hoy la sociedad mas
exigente y horizontal les
impone, en cuanto a actuar
con estandares éticos cada
vez mas altos, avanzando
en la consolidacion de

una cultura corporativa
basada en la integridad.
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En nuestro rol como gremio de aportar a
la elaboracion de las mejores politica pi-
blicas para nuestro pais, trabajamos tam-
bién en forma intensa y coordinada con las
Ramas que conforman la Confederacién,
en materias tan relevantes como la re-
forma al sistema de pensiones, la ley que
fortalece el Sernac, la compleja situacion
que afecta a La Araucania, mejoras a la le-
gislacién tributaria y al Cédigo de Aguas,
modernizacion del mercado laboral, sim-
plificacién regulatoria, entre otras. En
cada uno de estos temas, presentamos
nuestra vision e hicimos propuestas cons-
tructivas a la autoridad y al pafs.

Otra importante tarea en la que desde la
CPC hemos seguido aportando durante el
(ltimo afio, es en la de buscar ideas y ac-
ciones para que los chilenos puedan em-
prender mds, dado que el motor principal
del modelo chileno ha sido la iniciativa pri-
vada y las empresas. Los emprendedores,
tanto en su etapa inicial como cuando
llegan a ser grandes empresas, son los
que hacen crecer al pais, generan opor-
tunidades y progreso. En consecuencia,
cada vez que uno de ellos es restado de
una actividad econémica, el pafs pierde
una oportunidad. Pierde una oportunidad
de tener nuevos empleos, de mejorar sala-
rios, de entregar progreso y mas bienestar
a los ciudadanos.

Por eso es tan importante fomentar una
cultura innovadora y emprendedora, que
nos permita reimpulsar la productividad.
Con este fin, la CPC continda trabajando
en la concrecion de medidas que nuestra
Comision de Productividad propuso al
pais el afio 2016, en un trabajo que lla-
mamos “En Chile Si Podemos”. Durante
2017, hemos avanzado especialmente en
lo que se refiere al fomento del capital
humano, factor clave para que la produc-
tividad vuelva a ser uno de los motores
del crecimiento.

Es urgente que retomemos las buenas po-
liticas pUblicas que nos permitan crecer, y
de esa manera, el progreso llegue efec-
tivamente a todos los chilenos, para
que tengan una mejor calidad de vida y
el pafs finalmente alcance el desarrollo
humano integral. Debemos dejar atrés
las incertidumbres, las dificultades para
realizar proyectos de inversion y las con-
signas en contra de la iniciativa privada y
el emprendimiento, que han dafiado las
expectativas, el empleo y el crecimiento.
El nuevo ciclo politico que se inicia en
2018, unido a un escenario econdmico
externo que se ha ido consolidando po-
sitivamente en el dltimo tiempo, nos
permite mirar con esperanza y optimismo
el afio que comienza. Es responsabi-



lidad de todos trabajar duro y unidos en
solucionar los pendientes que tenemos
como sociedad con las familias vulne-
rables, con los adultos mayores, con los
enfermos, con los desempleados, con la
clase media, con las mujeres. Nuestro
foco debe ser confiar, crear y crecer para
que 2018 cumpla con las expectativas de
todos ellos.

En los afios que vienen, mi aporte a esta
gran tarea de Chile serd desde otra ve-
reda, pero en el mismo espiritu de colabo-
racion y alianzas que inspira el quehacer
de la CPC. Como ministro del gobierno del
Presidente Sebastian Pifiera, buscaremos
la valiosa e imprescindible colaboracién
del empresariado para solucionar los
problemas de los mas débiles, que es la
tarea que tiene el Ministerio de Desa-
rrollo Social.

Al dejar la Confederacion de la Produc-
cién y del Comercio, agradezco profunda-
mente a los empresarios de Chile por su
confianza y colaboracién en la labor rea-
lizada por la CPC, y especialmente a las
seis Ramas que la integran: la Sociedad
Nacional de Agricultura, la Cdmara Na-
cional de Comercio, la Sociedad Nacional
de Mineria, la Sociedad de Fomento Fa-

bril, la Camara Chilena de la Construc-
cion y la Asociacion de Bancos. Muchas
gracias a cada uno de sus presidentes
por el gran apoyo que recibf de parte de
ustedes para llevar a cabo los proyectos
que desarrollamos durante el dltimo
tiempo, asi como su respaldo a la hora
de asumir como Ministro de Desarrollo
Social. Agradezco también la dedicacion
y compromiso del equipo de la CPC, de
las Ramas y de 3xi, que facilitaron la
materializacion de tantas iniciativas que
tuvieron por objetivo responder a las ac-
tuales necesidades de las personas, las
empresas y nuestro pais.

Quedo a su disposicion para continuar
trabajando en forma conjunta, profundi-
zando la virtuosa alianza entre el sector
publico y el sector privado, por el bien de
nuestro pafs.

“{ ‘ BA P i “““v') ‘ "(v"‘/';

Alfrédo Moréno Charme
Presidente
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DUIENES SOMOS

La Confederacion de la Produccion
y del Comercio —CPC- es el organismo
gremial cupular del empresariado chileno
que redne a los principales sectores
productivos del pais. Su misién consiste
en promover, dentro de un marco de
principios y valores éticos, las condiciones Camara Nacional de Comercio, Servicios y
que permiten la creacién y mantencion de « c N c Turismo (CNC)

iniciativas empresariales, y la existencia La Camara de Chile [ oo 00 10E0

de una institucionalidad que aliente la libre
competencia y el crecimiento, de manera
de alcanzar un desarrollo sustentable en lo
econémico, social y medioambiental.

Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)
Fundada en 1838

SOCIEDAD NACIONAL DE AGRICULTURA

Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI)
Fue fundada en 1935y estd integrada por Fundada en 1883
las siguientes seis Ramas, enumeradas de SONAMI

acuerdo al orden de incorporacién a la CPC.

‘) Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)
CPC SOFOFA Fundada en 1883

CONFEDERACION
DE LA PRODUCCION
Y DEL COMERCIO

( ( h ( Camara Chilena de la Construccion (CChC)

o comsmvccon FUNdada en 1951

b Asociacion de Bancos (ABIF)
banca Fundada en 1945

asociacion de bancos
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ALFREDO MORENO CH.
Presidente CPC

PATRICIO CRESPO U. RICARDO ARIZTIA DEC. RICARDO MEWES S. MANUEL MELERO A.
Presidente SNA Presidente SNA Presidente CNC Presidente CNC
(hasta abril 2017) (desde abril 2017) (hasta mayo 2017) (desde mayo 2017)

HERMANN VON i DIEGO HERNANDEZ C. SERGIO TORRETTIC. SEGISMUNDO
MUHLENBROCK S. Bgﬁyﬁgggtél\sﬂgéggy Presidente SONAMI Presidente CChC SCHULIN-ZEUTHENSS.
Presidente SOFOFA (desde mayo 2017) Presidente ABIF

(hasta mayo 2017)
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EQUIPO DE
TRABAJO

FERNANDO ALVEAR ARTAZA
Gerente General

CAROLINA AGUERO AGUIRRE
Directora de Comunicaciones
y Asuntos Corporativos

JOANNA DAVIDOVICH GLEISER
Economista Jefe, Directora Ejecutiva
de Comisién de Productividad y
Comision Asesora de Pensiones

PABLO BOBIC CONCHA
Asesor Legal

JUAN JOSE DONOSO RODRIGUEZ
Asesor Econémico

PILAR GARNHAM OYARZUN
Asesora de Comsion de Productividad

CAROLINA GARCIA LARRAIN
Secretaria Ejecutiva de Comisién
de Capital Humano

FERNANDO SALINAS GONZALEZ
Jefe de Finanzas

PAULINA LABARCA GONZALEZ
Asistente de Presidencia

ELIZABETH DAGACH SAIDE
Asistente de Gerencia

ANDRES VILLALOBOS ZAMORANO
WILFREDO BALBOA GONZALEZ
ESTEBAN CANALES RIVERA
MARISOL FUENTES NUNEZ
ARTURO YANEZ ELGUETA

CARLOS VALDES VILLARROEL
ALEXIS CAMPOS SALINAS

COMISIONES DE TRABAJO

COMISION DE ETICA, TRANSPARENCIA Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

- Alfredo Moreno, Presidente CPC

- Ricardo Ariztia, Presidente SNA

- Manuel Melero, Presidente CNC

- Diego Hernandez, Vicepresidente SONAMI

- Bernardo Larrain, Presidente SOFOFA

- Sergio Torretti, Presidente CCHC

- Segismundo Schulin-Zeuthen, Presidente ABIF
- Fernando Alvear, Gerente General CPC

COMISION DE PRODUCTIVIDAD

- Manuel Olivares (Presidente)

- Claudio Mufioz, Presidente Telefénica

- Antonio Walker, Director Fedefruta

- Carlo Solari, Presidente Falabella

- Alvaro Fischer, ex Presidente de la Fundacion Chile

- Jorge Marshall, Presidente del Directorio de Camara
Maritimo Portuaria, Ex Ministro de Economia

- Jorge Eugenin Ulloa, Gerente General de Cementos Meldn

- Jorge Gémez, Presidente Ejecutivo Collahuasi

- Ivan Arriagada, Presidente Ejecutivo Antofagasta Minerals

- Antonio Errazuriz, Director Constructora Mas Errazuriz

- Bernardo Larrain, Presidente de Colbln

- Carlos Zeppelin, Presidente Com. Productividad CChC

- Joanna Davidovich, Directora Ejecutiva Comision

- Juan José Donoso, CPC

COMISION LABORAL

- Fernando Alvear (CPC) - Claudio Seebach (Asoc. Generadoras)

- Pablo Bobic (CPC) - Carlos Urenda (Consejo Minero)

- Crist6bal Valdés (CNC) - Ignacia Lopez (Asoc. de Clinicas Privadas)
- Jorge Riesco (SONAMI) - Héctor Humeres

- Gonzalo Bustos (CCHC) - Enrique Uribe

- Eduardo Riesco (SNA) - Juan Esteban Dulcic

- Enrique Munita (SOFOFA)

- Susana Carey (ASACH)

- Felipe Séez (SOFOFA)

- Valentin Pimentel (ABIF)
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COMISION DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

- Gonzalo Vargas, Presidente (INACAP)
- Fernando Alvear (CPC)

- Radl Figueroa (CPC)

- Carolina Garcfa (CPC)

- Cristébal Philippi (SOFOFA)

- Arsenio Fernédndez (SNA)

- José Manuel Fernandez (CNC)
- Rosana Sprovera (CCHC)

- Mario Merino (ABIF)

- Fernando Saavedra (ABIF)

- Gonzalo Cid (SONAMI)

COMISON DE CONSUMIDORES

- Christian Acufia, Presidente (CPC)
- Fernando Alvear (CPC)

- Manuel Ignacio Hertz (SNA)

- Bernardita Silva (CNC)

- Manuel Melero (CNC)

- Gonzalo Bustos (CCHC)

- Juan Esteban Laval (ABIF)

- Claudio Ortiz (SOFOFA)

- Cristian Garcfa Huidobro (CCS)
- Tomaés Flores

- Juan Cristébal Gumucio

COMISION DE LIBRE COMPETENCIA

- Christian Acufia, Presidente (CPC)
- Fernando Alvear (CPC)
- Blas Bellolio (CCHC)

- Manuel Melero (CNC)

- Tomas Flores

- Ignacio Larrain

- Ricardo Riesco

- Pedro Lluch

- Juan Cristébal Gumucio
- Lorena Pavic

- José Pardo

- Alejandro Arriagada
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COMISION DE DESARROLLO SUSTENTABLE
Y CAMBIO CLIMATICO

- Paulina Riquelme, Presidente (SONAMI)
- Fernando Alvear (CPC)

- Juan José Donoso (CPC)
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- Paulina Riquelme (SONAMI)

- Karla Lorenzo (CCHC)

- Francisco Gana (SNA)

- Rafael Palacios (SOFOFA)

- Claudio Seebach (Asoc. Generadoras)
- Constanza Pantaledn (Consejo Minero)
- Jaime Espinola (Asoc. Generadoras)

- José Tomas Morel (Consejo Minero)

- Jorge Lagos

- David Noé

COMISION DE PENSIONES

- Hernan Cheyre

. Alvaro Clarke

- Joanna Davidovich (CPC)
- Augusto Iglesias

- Cristian Marcé

- Patricio Parodi

- Klaus Schmidt-Hebbel
- Andrea Tokman

- Sergio Urzda

- Maria José Zaldivar
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COMISION TRIBUTARIA

- Soledad Recabarren (Coordinadora) - Manuel Montero

- Fernando Alvear (CPC) - Cristian Blanche

- Juan Manuel Baraona (SONAMI) - Pablo Correa

- Alvaro Merino (SONAMI) - Damian Boada

- Magdalena Brzovic (CNC) - Bernardo Marchant
- Carlos Boada (SNA) - Eduardo Morales
- Gonzalo Bustos (CChC) - Benjamin Bernstein
- Camila Ramos (CChC) - Cesar Agliati

- Carmen Gloria Silva (ABIF) - Loreto Pelegri

- Rodrigo Alvarez (SOFOFA)
- Francisco Selamé
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EXPRESIDENTES
1 Camilo Carrasco Bascufian 1933 a 1934
3 Méximo Valdés Fontecilla 1935 a 1947
5 Domingo Arteaga Infante 1958a 19
7 Sergio Silva Bascufian

9 Manuel Valdés Valdés 1974 a 1980

11 Jorge Fontaine Aldunate

13 José Antonio Guzman Maﬁa 1990 a 1996

15 Ricardo Ariztia de Castro 2000 a 2002

17 Hernan Somerville Senn 2004 a 2006
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19 Rafael Guilisasti Gana 2008 a 2010
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21 Andrés Santa Cruz L6pez 2013 a 2015
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23 Alfredo Moreno Charme 2017

CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y DEL COMERCIO | 11



Elecciones de Presidente de la CPC,
30 de marzo de 2017.
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Elecciones de Presidente de la CPC,
30 de marzo de 2017.
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EXIL
MICC

El afio 2017 ha estado marcado por la recuperacion econémica a
nivel general y los principales indices bursatiles del mundo asi lo
reflejaron. El alza registrada hacia fines de 2016 se fue consolidando,
en la medida que la recuperacion de la economia global que

muestra este ciclo se ha seguido fortaleciendo producto del
crecimiento sostenido de las economias avanzadas y emergentes.

iNDICES BURSATILES
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Durante el periodo, la recuperacion
del ciclo econdmico global siguié fortale-
ciéndose y expandiéndose a mas paises,
con especial fuerza en la inversion, la que
se suma al impulso ya existente del co-
mercio global, la produccién industrial, y la
confianza de empresarios y consumidores.
Destac el dinamismo evidenciado en las
principales economias del mundo, Estados
Unidos, la Zona Euro, Japén y en los paises
de Asia emergente, liderados por China.

En este contexto, Chile continué con un
crecimiento por debajo de su potencial,
marcado por el mal momento del cobre, el
menor crecimiento econémico mundial y
por los efectos de las reformas internas en
el ambiente de negocios e incertidumbre.

EVOLUCION DEL PIB DE PAISES DESARROLLADOS

Var %
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Fuente: OCDE
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El dinamismo de
China fue el motor
que impulso el
desempeno de

las economias
emergentes en
2017, logrando

un crecimiento
econdmico en el
afio de 6,8%.

ECONOMIAS EMERGENTES

El dinamismo de China fue el motor que
impulsé el desempefio de las economias
emergentes en 2017, logrando un creci-
miento econémico en el afio de 6,8%. Esto
fue clave para el resto de los pafses emer-
gentes, que se beneficiaron tanto del mayor
crecimiento del gigante asiatico como de
los paises avanzados. América Latina, por
su parte, también se beneficié de lo ante-
rior, ademas del mayor flujo de capitales y
de mejores términos de intercambio, en es-
pecial para dos de sus mayores economias:
Argentina y Brasil, que lograron salir de las
recesiones que los habian impactado. En
este contexto, se espera que China crezca
en torno al 6,5% en 2018, mientras que las
economias emergentes en su conjunto lle-
garfan a un valor cercano al 5%.

Por Gltimo, la situacién de los productos pri-
marios también se vio favorecida durante

PRECIO COMMODITIES
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Fuente: Banco Central de Chile
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‘ Cobre refinado BML (USD/Libra)

2017, en particular los mercados de los me-
tales y el petréleo. El empuje de la economia
china esté directamente relacionado con un
mayor precio visto para los metales, a lo
que ayudé el dinamismo de las economias
desarrolladas, asi como también el menor
valor del délar y las bajas tasas de interés.
Por otro lado, el precio del crudo mostré una
cierta solidez, que se asocia a la deprecia-
cién del ddlar y a factores de demanda como
de oferta, como la restriccién impuesta por
los paises de la OPEP, entre otros.

Asi, 2017 mostrd una clara recuperacion en
el precio del petréleo y del cobre. Mientras
el primero cerr 2016 en USD 52 el barril, a
febrero de 2018 el precio mostré un creci-
miento de 20%, llegando a USD 62 el barril.
Por su parte, el cobre anot6 un alza de 24%
en el mismo periodo, llegando a USD 3,2
la libra.

may-2016
jul-2016
sep-2016
nov-2016
ene-2017
mar-2017
may-2017
jul-2017
sep-2017
nov-2017
ene-2018

Petréleo WTI (USD/Barril)



SITUACION DE CHILE

PIB

La actividad econdémica del pais crecié en
2017 un modesto 1,5%, completando un
cuatrienio 2014-2017 con un crecimiento
promedio de 1,7%, lo que se traduce en un
freno importante en el ritmo de crecimiento
que venia sosteniendo la economia en los
Gltimos afios. En ese contexto, se aprecia
un repunte iniciado en el segundo trimestre
del afio, que se fue consolidando en el se-
gundo semestre, llevando a la economia a

un ritmo de crecimiento en tasas anuales
cercano al 3%.

iNDICE MENSUAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IMACEC)
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INVERSION

Dentro de los componentes de la demanda,
la formacién bruta de capital fijo volvié a
mostrar durante 2017 una contraccidn,
completando 4 afos de caidas consecu-
tivas. Detras de esto hay diversos factores,
entre ellos, la maduracion del ciclo de in-
version ligado a la minerfa, y una impor-
tante postergacién de proyectos debido a
las trabas y demoras en las tramitaciones
ambientales, y a la incertidumbre generada
en el pais, que se puede apreciar en el de-
terioro en el periodo de las expectativas
recogidas en las encuestas de confianza
empresarial y de los consumidores.

Hacia fines de 2017, lo anterior empez6 a
verse corregido, en la medida que mejo-
raron las condiciones de la industria mi-
nera a partir de la recuperacion del precio
del cobre, y a un mayor optimismo de los
agentes, tanto consumidores como empre-
sarios. Asf, se espera un rebote importante
en el desempefio de este item del gasto
interno, ya que la expectativa es que la in-
version crezca sobre el 3% en 2018.

INFLACION

La inflacién se vio impactada por la amplia-
cién de brechas de capacidad y la aprecia-
cion del peso, lo que se tradujo durante el
periodo en caidas del indicador subyacente
(sin alimentos y energia). Por otro lado, el
indice de precios total mostré una cierta
volatilidad en sus registros mensuales,
afectado por los precios de frutas, verduras
y de ajustes en precios regulados. El Banco
Central llevé la Tasa de Politica Monetaria
a 2,5% en mayo de 2017 vy, luego de eso,
se ha mantenido constante en ese nivel.
Dados los bajos registros de inflacién sub-
yacente ya mencionados, es posible que la
méxima autoridad monetaria busque pro-
ducir nuevas bajas de tasas para que no
se consolide un desanclaje de las expecta-
tivas de inflacién con respecto a la meta.

De esta forma, se espera que la inflacién
anual a diciembre de 2018 llegue a ubi-
carse en torno al rango 2,4%-2,8%.

Hacia fines de 2017, lo anterior empez6 a
verse corregido, en la medida que mejoraron
las condiciones de la industria minera a
partir de la recuperacion del precio del cobre,
y a un mayor optimismo de los agentes,
tanto consumidores como empresarios.
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PROYECCIONES 2018

En el Informe de Politica Mo-
netaria (IPoM) de diciembre de
2017, el Banco Central espera
que el crecimiento del PIB

de Chile para el 2018 se sitle
entre 2,5y 3,5%, mientras que
en el mismo mes los agentes
econémicos encuestados
por el ente emisor, se quedan
en la parte media del rango
pronosticando un alza de 3%.

En el escenario base del
IPoM de fines de 2017, se
preve que la inflacion total
permanecera en torno a 2%
durante la primera mitad del
2018, y volvera a 3% durante
la primera mitad del 2019.

Por altimo, el Banco Cen-

tral pronostica un déficit de
cuenta corriente que alcan-
zaria los US$ 3.500 millones

de dolares en 2017 —un 1,2%
del PIB—. Esto a pesar que se
espera que la balanza comer-
cial (exportaciones menos
importaciones) se mantenga
en torno al registro de 2017,
alcanzado un superavit de US$
8.800 millones ddlares. Res-
pecto a los commodities, los
precios estimados para 2018
por el Banco Central fueron de
2,95 US$/Ib para el cobre y 546
US$/barril para el petroleo.
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Hoy la ética se encuentra en el centro del debate sobre como
se hacen los negocios. Las empresas del siglo XXI, para

tener legitimidad, requieren superar el marco lega
con actuar conforme a altos estandares éticos y mantener

una vision de negocios sostenible y de largo plazo.

La sociedad actual -mucho més
horizontal, informada y globalizada— exige
a las empresas ser innovadoras y protago-
nistas del cambio. Porque generar trabajo
y producir bienes y servicios ya no es sufi-
ciente. La ciudadania nos exige un cambio
radical en la forma como relacionarse con
la sociedad y con las comunidades. Te-
nemos que tener las mejores practicas y
transformarlas en parte de la cultura de la
empresa. Y esa cultura corporativa debe
estar basada en la integridad.

Todo esto cobra especial sentido en mo-
mentos en que la confianza, no sélo en
las empresas, sino que en muchas insti-
tuciones, se ha visto fuertemente deterio-
rada. Los casos de corrupcion, colusion,
financiamiento de la politica o problemas
con clientes, sin duda han afectado la con-
fianza en el sector privado. Debemos tener,
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, junto

por tanto, los mejores estandares para
que no sélo esos casos sean menos y se
detecten oportunamente, sino que también
para que la gente entienda que la ética,
las buenas préacticas y la transparencia son
una prioridad fundamental dentro de las
empresas.

Sabemos que una falla en este d&mbito no
s6lo afecta a la empresa involucrada, nos
afecta a todos, dafa la fe piblica y debi-
lita la confianza. Nuestro desafio como
empresarios es hacernos cargo de esto,
comenzando por los cambios al interior
de las empresas e instalando una cultura
empresarial basada en la ética y la auto-
rregulacién. Para eso, debemos avanzar
con actitud proactiva en elevar los estan-
dares, instaurar la prevencion, y fortalecer
los controles internos y la promocién de
buenas practicas.



Para ser exitosos en esta tarea, hay que
involucrarse desde arriba. Son los lideres
de las empresas los que deben comprome-
terse y actuar con las mejores practicas.
Los directorios tienen un rol crucial en ins-
pirar y transmitir a toda la organizacion que
debe trabajar conforme a los principios y
valores de la compafifa e instalar una cul-
tura de la integridad que permee a todos
los que estan en la empresa.

La Confederacién de la Produccién y del
Comercio y las seis Ramas que la integran,
tenemos el compromiso de desarrollar
nuestra labor con absoluto apego a la ética
y los valores. A la vez, uno de nuestros ob-
jetivos principales es promover y difundir
principios, buenas practicas y formacion
para todo el mundo empresarial.

ENCUENTRO “HACIA UNA
CULTURA DE INTEGRIDAD
EMPRESARIAL"

El 11 de agosto de 2017, en Las Majadas
de Pirque, un centenar de presidentes, ge-
rentes generales y directores de las princi-

pales empresas chilenas, participaron en
una inédita jornada donde compartieron
experiencias y aprendizajes vividos por
empresas nacionales y extranjeras. Luego
abordaron en conjunto, los desafios y
caminos para fortalecer un compromiso
con la integridad y las mejores practicas
empresariales.

El encuentro “Hacia una Cultura de Inte-
gridad Empresarial”, convocado por la CPC,
con la colaboracién de Generacion Empre-
sarial y Virtus Partners, generd un espacio
de reflexién entre los asistentes, quienes
ahondaron en la importancia de las buenas
practicas, los valores y la integridad en
cada una de sus empresas.

Durante siete horas estuvieron reunidos los
casi 100 participantes en esta jornada, que
se inici6 con una introduccion al tema, rea-
lizada por el presidente de la CPC, Alfredo
Moreno. Luego fue el momento de conocer
en primera persona el dolor y el aprendizaje
que vivieron quienes estaban a cargo de
empresas que enfrentaron situaciones por
las que fueron sancionadas y cuestionadas
por la sociedad. En el caso de la colusién

de CMPC, expusieron el actual presidente
de la compafifa, Luis Felipe Gazitda, y el
gerente general, Hernan Rodriguez. Por el
caso de la planta de Agrosuper en Freirina,
relat6 la experiencia vivida el gerente ge-
neral, José Guzman.

Para conocer buenas précticas y estan-
dares internacionales, se present6 una
entrevista a Klaus Moosmayer, Gerente de
Compliance de Siemens, empresa que se
vio enfrentada a una aguda crisis por casos
de corrupcién y sobornos protagonizados
por sus ejecutivos en varios paises donde
opera. Tras un cambio radical en su cul-
tura corporativa, hoy la compafifa destaca
por su cultura de la integridad y ayuda a
otras organizaciones que luchan contra la
corrupcion.

También se cont6 con la exposicién de
Gonzalo Smith, gerente Corporativo de
Asuntos Legales y Gobernanza de S.A.C.I.
Falabella, quien entreg6 su mirada experta
y recomendaciones sobre las acciones que
deben seguir las empresas para salir de
situaciones de crisis en materia de ética e
integridad.

de Integridad Empresarial”.

. lcue o “Haci @ﬂlwra._
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A continuacion, los directivos y altos ejecu-
tivos de las distintas empresas trabajaron en
grupos de discusion, para avanzar en la ma-
nera de llevar los aprendizajes a la realidad
de cada unoy asf estar a la altura al momento
de abordar este desafio en las empresas.

La jornada finalizé con la suscripcién de un
compromiso basado en principios éticos y de
bien comdn, que personalmente suscribieron
los participantes al encuentro de Las Ma-
jadas. La idea es llevar este acuerdo a cada
una de las empresas que ellos representan,
de manera de avanzar en una cultura de inte-
gridad empresarial.

I
Encuentro “Hacia una Cultura
de Integridad Empresarial”.
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Encuentro “Hacia una Cultura
de Integridad Empresarial”.
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Encuentro “Hacia una Cultura
de Integridad Empresarial”.
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Encuentro “Hacia una Cultura
de Integridad Empresarial”.

26 | MEMORIA 2017 - INTEGRIDAD EMPRESARIAL



I

Encuentro “Hacia una
Cultura de Integridad
Empresarial”.

HACUE IR CUL TURA
TEGRI FRRESARIA
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COMPROMISO

“HACIA UNA CULTURA DE INTEGRIDAD EMPRESARIAL"

La empresa es una organizacién fundamental del sistema econémico y social, cuyo alcance va mas alla de
sus objetivos productivos y comerciales, al ser un motor de crecimiento y de oportunidades que permiten una
mejor calidad de vida a las personas. Como tal, la empresa se ve enfrentada al desafio de que las actividades
econémicas se puedan desarrollar en armonia y colaboracion con todos los actores sociales que se relacionan
con ella, para contribuir a crear valor para la sociedad donde esta inserta.

Conscientes de la responsabilidad que tenemos, creemos que es necesario trabajar en conjunto para avanzar
en fortalecer una cultura de la integridad en las empresas. Para lograrlo, queremos dar un primer paso entre
todos, sellando cada uno de nosotros a titulo personal, un compromiso basado en principios éticos y de bien
comun, y asf contribuir a un renovado clima de confianza, transparencia y desarrollo sostenible de Chile.

1) Definir y promover continuamente principios y valores que guien los procesos de decisién en nuestras
organizaciones, con el objetivo que dichas decisiones se adopten segun los valores establecidos por la
empresa y dentro del marco normativo vigente.

2) Liderar, con el ejemplo, desde los directorios y altas planas ejecutivas, la instalacién de una cultura
de integridad y buenas practicas en nuestras empresas, y en la forma en que nos relacionamos con los
distintos actores de la sociedad.

3) Respetar a quienes se relacionan con la empresa desde los distintos dmbitos: colaboradores, clientes,
proveedores, comunidad, ciudadanfa, competidores, accionistas, autoridades y todos los grupos
relevantes para la empresa. Fomentar que nuestros socios comerciales, incluidos los proveedores y
contratistas, avancen en la aplicacién de principios de conducta empresarial responsable, conformes
con los compromisos aqui adquiridos, compartiendo con ellos buenas practicas y generando circulos
virtuosos, que permitan elevar colaborativamente estandares de conducta.

4) Implementar los principios de buen gobierno corporativo y sistemas de gestion y control eficaces,
basados en una relacién de confianza y transparencia entre nuestras empresas y la comunidad en la que
ejercemos nuestras actividades, buscando activamente identificar, prevenir o atenuar oportunamente
transgresiones a la integridad empresarial y sus impactos negativos.

5) Educar y difundir de manera activa a nuestros colaboradores sobre el significado y alcance de los
principios de integridad empresarial a todos los niveles de la empresa, promoviendo su conocimiento y
cumplimiento mediante la formacién y comunicacion adecuada de los mismos.

Las Majadas de Pirque, 11 de agosto de 2017.
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CURSO ONLINE DE
BUENAS PRACTICAS EN
LIBRE COMPETENCIA

La Confederacién de la Produccion y del
Comercio —CPC—, junto a la Escuela de Ad-
ministracion y el Centro de Gobierno Corpo-
rativo de la Pontificia Universidad Catoélica
-PUC-, desarrollaron un completo curso on-
line que identifica buenas practicas en libre
competencia, revisa la institucionalidad
y normativa vigentes, y entrega las herra-
mientas necesarias para prevenir faltas y
delitos asociados a la libre competencia.

El curso “Buenas Practicas en Libre Com-
petencia” fue presentado en enero de 2018
por el rector de la UC, Ignacio Sanchez, y
el presidente de la CPC, Alfredo Moreno,
quienes destacaron que la libre compe-
tencia es un motor clave de la economia
y, por lo mismo, debe ser protegida de ma-
nera proactiva y respetada por todos los ac-
tores de la sociedad. Esto fue lo que motivé
a ambas instituciones a realizar este curso,
disponible para empresarios, ejecutivos,
trabajadores, consumidores, proveedores
y todos quienes se relacionan con la em-
presa. Cabe destacar también el apoyo de
Telefénica a esta iniciativa, al compartir los
contenidos de su plan de cumplimiento en
libre competencia.

Este curso online forma parte del trabajo
que iniciamos en el encuentro en Las Ma-
jadas de Pirque, “Hacia una Cultura de

prevenir conductas alejadas de la ética,
conocer los riesgos que enfrentamos y ana-
lizar los desafios que se nos presentan.

Decidimos comenzar con un curso sobre
libre competencia, porque la libre compe-
tencia es el motor de la economia, y la res-
ponsabilidad de protegerla proactivamente
es una tarea esencial de las empresas y de
los gremios empresariales.

La historia nos ha demostrado que sélo los
mercados libres y competitivos hacen prés-
peros a los paises y crean bienestar para
sus ciudadanos. Para que esto resulte y sea
sostenible en el tiempo, es requisito funda-
mental que todos los actores jueguen en
una cancha pareja, sometidos a las mismas
reglas del juego y velando por el bien
comun. Para cuidar la libre competencia,
se requiere de un marco regulatorio y una
estricta fiscalizacién que asegure las con-
diciones para la libre entrada de competi-
dores al mercado, garantizando las mismas
oportunidades para todos, y los mejores
productos y servicios al consumidor.

Desde la CPC, hemos sido firmes en con-
denar toda préctica que atente contra la
libre competencia, porque dafa direc-

Desde la CPC, hemos sido firmes en condenar
toda practica que atente contra la libre
competencia, porque dafia directamente
principios fundamentales del sistema econémico
y social, como son la libertad y la equidad.

Integridad Empresarial”. Uno de los com-
promisos aquf suscritos fue precisamente
avanzar en la educacién y formacién de
todos quienes se relacionan con la em-
presa, porque dado el rol que cumplen las
empresas en la sociedad, es importante
que sus accionistas, ejecutivos, trabaja-
dores, proveedores, estén preparados para
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1,2y 3. Encuentro del presidente de
la CPC con Generacién Empresarial.

4. Foro sobre Ftca Empresarial organizado
por Familias Empresarias de Chile.
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tamente principios fundamentales del
sistema econémico y social, como son la
libertad y la equidad. Cuando los actores
econémicos se coluden o caen en cualquier
accién anticompetitiva, ofenden a miles de
empresarios que compiten a diario leal-
mente por llevar adelante sus negocios. Y
a la vez, burlan a millones de ciudadanos
que confian que la competencia y que el
mercado les permite acceder a bienes vy
Servicios a un precio justo. Por otra parte,
Se provoca un grave perjuicio a la imagen
y reputacion de la empresa, lo que inevita-
blemente afecta el valor de la misma.

Cuando, por el contrario, se compite en
forma libre y en igualdad de condiciones, se
logran beneficios tan concretos como poder
acceder a precios mas bajos, mejor calidad
y mayor variedad de productos; se impulsa
la innovacién y la creatividad al interior
de las empresas; se favorece el empren-
dimiento y la entrada de nuevos competi-
dores al mercado; mejora la productividad
y la eficiencia porque todos buscan mejorar
para no quedarse atras.

Por eso es tan importante prevenir las
malas practicas en libre competencia. Y en
esto, el rol de los gobiernos corporativos
es fundamental; ellos pueden hacer mucho
para limitar este problema.

Pero, ademés, es clave que las empresas
capaciten a todos sus colaboradores en
buenas préacticas en materia de libre com-
petencia, con los méas altos estandares en
la materia. Junto con ello, es importante
que cuenten con programas de cumpli-
miento de libre competencia, que les per-
mitan ser capaces de identificar riesgos
internos, corregirlos de manera proactiva, y
consolidar una cultura empresarial basada
en principios éticos y en el convencimiento

de la necesidad de hacer lo correcto. Una
de las grandes ventajas de una adecuada
formacién y un programa bien disefiado,
es que ayuda a todas las personas que tra-
bajan en la empresa, a tomar decisiones
con conocimiento y confianza en el ambito
de lo legal y lo legitimo.

Por eso, la CPC y la Universidad Catolica
han puesto a disposicion de todos quienes
trabajan en las empresas y se relacionan
con ellas, este curso que en forma ami-
gable y sencilla les entregarad las herra-

Foro sobre Etca Empresarial
organizado por Familias
Empresarias de Chile.

mientas practicas para cuidar y promover
la libre competencia. A través de él, las
empresas podran avanzar en la prevencion
de conductas anticompetitivas e incentivar
las mejores practicas en materia de libre
competencia.

El curso se encuentra disponible en https://
www.coursera.org, donde hay que re-
gistrarse, buscar en Catalogo el curso
Buenas Practicas en Libre Competencia e
inscribirse.
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3xi es una iniciativa conjunta de la Confederacion de la Produccion
y del Comercio (CPC), la Asociacion de Emprendedores de Chile
(ASECH), Sistema B, la Comunidad de Organizaciones Solidarias y
el Centro de Innovacion UC. En la organizacion también participa
Virtus Partners como socio de este importante esfuerzo, tanto

en el disefio como en la articulacion de los encuentros.

Bajo el lema “Hacia una cultura del
encuentro”, 3xi ha ido reuniendo a diversos
grupos de personas de accion, convocadas
en torno al ideal de aportar ideas y enri-
quecer la discusion que permita abordar los
desafios de un desarrollo integral y susten-
table, como tarea de todos.

El llamado de 3xi es a inspirarnos mutua-
mente y generar un clima propicio a la crea-
tividad y al trabajo concertado; incluirnos,
como sefial de valoracion de la diversidad
de nuestros talentos e intereses; e inno-
varnos en lo personal y en lo colectivo, en
la basqueda de hacer de Chile un pais de
emprendedores y creadores de valor para
un mundo en profundo proceso de cambio.
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Durante 2017, se realizaron 5 encuentros
en el marco de la iniciativa 3xi: en Las
Majadas de Pirque; en el pequefio Cotto-
lengo en Santiago; en el Teatro del Lago
de Frutillar; en el Centro de Innovacién
de la Universidad Catdlica; y en Hornitos,
Antofagasta.

En ellos, han participado en total més de
400 personas entre empresarios, empren-
dedores, representantes de organizaciones
de la sociedad civil y de empresas B, diri-
gentes gremiales, representantes de pue-
blos originarios, ejecutivos de empresas
y lideres en innovacion. El objetivo: cono-
cerse unos a otros y fortalecer los lazos de
confianza, con el fin de crear un Chile mejor.



Para seguir dandole forma a este propésito,
durante 2018 se realizarén otros 5 encuen-
tros 3xi.

Cada uno de estos encuentros ha permitido
constatar que el escucharse y conectarse
con el otro es clave, tan humano y nece-
sario, porque los chilenos compartimos as-
piraciones y suefios comunes, y se necesita
un nuevo estilo de liderazgo que movilice,
que articule preguntas relevantes, que in-
viten a construir en conjunto, mas que tener
todas las respuestas.

Con el fin de que los participantes de los
encuentros 3xi mantengan el didlogo entre
ellos, se continden formando redes y apor-
tando ideas, se cre6 una plataforma digital
www.3xi.cl, una especie de intranet, para
seguir avanzando en el propdsito comdn de
inspirarnos, innovarnos e incluirnos.

Fruto de los encuentros y bajo el espiritu
3xi, durante los Gltimos meses se han ve-
nido desarrollando diversas iniciativas de
alto impacto para el pafs, todas con el foco
puesto en la colaboracién conjunta para lo-
grar mejoras en la calidad de vida de las
personas.

En mayo de 2017, 3xi se reuni6 con gremios
productivos de El Maule para abordar el
impacto econémico, social y ambiental de
los incendios del verano de 2017 en acti-
vidades productivas regionales. Alfredo
Moreno, la directora ejecutiva de la Comu-
nidad de Organizaciones Solidarias, Ale-
jandra Pizarro, y el director de la ASECH,
Juan Pablo Larenas, visitaron Constitucién,
para reunirse con un grupo de empresarios
y emprendedores del rubro maderero y del
comercio, ademas de representantes de
los trabajadores forestales. El objetivo:

escucharlos, reflexionar y aportar ideas
para ir saliendo de la dificil situacién que
enfrentan en la matriz productiva, tras los
incendios que azotaron la zona a principios
de afio.

La idea de este encuentro nace de la Comu-
nidad de Organizaciones Solidarias, la cual
visitd la zona en febrero de 2017 y coor-
dind, a través de su iniciativa “Movidos x
Chile”, el trabajo de diversas fundaciones
que fueron en ayuda de los habitantes de la
regién afectados por los incendios.

Durante una fructifera reunién, se abordé el
impacto econémico, social y ambiental que
se produjo tras los devastadores incendios y
las alternativas que se pueden impulsar para
hacer frente a la actividad econémica mas
importante para esta zona forestal y turfstica.

3xi en la CPC:
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1, 2. Reunion de 3xi con el presidente
electo, Sebastian Pifiera.

3, 4. Reunidn de 3xi con productores de Constitucion.
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Encuentro 3xi en Las Majadas de
Pirque, 20 de marzo de 2017.

CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y DEL COMERCIO | 35



36 | MEMORIA 2017 - 3xi, HACIA UNA CULTURA DEL ENCUENTRO

Encuentro 3xi
en Pequefio Cottolengo,
19 de mayo de 2017.



Encuentro 3xi en
Teatro del Lago,

Frutillar, 25-26 de
julio de 2017.
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Encuentro 3xi

en Centro de
Innovacion UC,

22 de agosto de 2017.
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Encuentro 3xi en Centro
de Innovacién UC,

22 de agosto de 2017.
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Encuentro 3xi en Antofagasta,
16-17 de octubre de 2017.
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Encuentro 3xi en Antofagasta,
16-17 de octubre de 2017.
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INICIATIVAS REALIZADAS
EN EL MARCO DE 3xi

Conectar personas y generar instancias de
colaboracion para unir fuerza y talentos en
la bisqueda de soluciones a los problemas
de Chile. Este es el espiritu 3xi presente en
cada una de las siguientes iniciativas en las
que de una u otra manera participan CPC,
ASECH, Sistema B, Comunidad de Organi-
zaciones Solidarias, Centro de Innovacién
UC y Virtus Partners.

CATARATAS

Alrededor de 1.000 chilenos con discapa-
cidad visual severa a causa de catarata
avanzada, podrén recuperar la vista, gra-
cias a una alianza entre el sector puablico
y privado, por la cual clinicas privadas, en
forma completamente gratuita y con la mas
avanzada tecnologfa, realizan las cirugfas a
quienes se encuentran en lista de espera
por esta enfermedad. También se cuenta
con la colaboracién de equipos médicos y
laboratorios, y el apoyo de Virtus Partners. \ iR

Los prestadores privados que participan
de la iniciativa son: Bupa Chile a través
de Integramédica, Banmédica a través de
Clinica Davila, Fundacién Oftalmoldgica
Los Andes, Centro de la Vision Clinica de
Las Condes, Clinica Alemana, Red Salud
UC-Christus a través de Centro Médico San
Joaquiny Clinica San Carlos de Apoquindo,
y RedSalud de la Camara Chilena de la
Construccion.

El programa que es liderado por CPC y Fo-
nasa, se puso en marcha en noviembre de
2017 y continuard en ejecucion durante
2018. Hasta febrero de 2017 se han reali-
zado 127 cirugias, que han beneficiado a 88
personas.
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" GES Cataratas
FONASA - CPC

Lanzamiento del proyecto
de cirugias de cataratas,
20 de diciembre de 2017.
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Lanzamiento del proyecto
de cirugias de cataratas,
20 de diciembre de 2017.
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I
Lanzamiento del
proyecto de cirugias
de cataratas, 20 de
diciembre de 2017.
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INCLUSION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD EN LA EMPRESA

La inclusién de personas con discapacidad
al mundo laboral es una oportunidad que
reporta beneficios a las empresas, a la so-
ciedad y, naturalmente, a las personas con
discapacidad, cuya integracion y desarrollo
pleno, pasa por que puedan trabajar.

El 15 de junio de 2017, fue publicada la
Ley N° 21.015 que incentiva la inclusién
de personas con discapacidad al mundo
laboral, estableciendo entre sus principales
aspectos, que las empresas de 100 0 mas

trabajadores deberan contratar al menos
el 1% de personas con discapacidad. En
febrero de 2018, se publicaron los regla-
mentos y en abril comienza la vigencia de
la Ley.

Para motivar a las empresas a que se pre-
paren correctamente y se comprometan
con el desafio de la inclusién de personas
con discapacidad, la CPC, la Teletén y la
Comunidad de Organizaciones Solidarias,
organizaron un encuentro en el que parti-

ciparon mas de 100 personas, entre em-
presarios, dirigentes gremiales, represen-
tantes de fundaciones y organizaciones de
la sociedad civil. En la oportunidad se pre-
sentd una gufa con informacién para apoyar
a las empresas en la implementacion de la
nueva normativa.

Inclusién laboral de personas con
discapacidad, 13 de julio de 2017.
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Inclusion laboral
de personas con
discapacidad,

13 de julio de 2017.
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Inclusién laboral |
de personas con
discapacidad, 13
de julio de 2017.
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CARCEL, LOS MUROS DE CHILE

Una innovadora muestra visual del artista
aleman Louis Von Adelsheim, producida
por Andrea Brandes, se encuentra en pleno
desarrollo para ser expuesta los meses de
abril, mayo vy junio de 2018 en el museo
GAM de Quinta Normal. El objetivo de este
proyecto es establecer un puente entre la
prision y la sociedad, entre quienes gozan
de libertad y quienes estan al interior de
la prisién. Para ello, se transparentan las
condiciones de vida dentro de la cércel, los
suefios, los miedos y esperanzas de quienes
alli se encuentran.

Junto con la recreacion artistica de la vida al
interior de una prision, se realizard un con-
junto de encuentros entre los diversos actores
que de una u otra forma se relacionan con el
mundo interno y externo de la carcel, de ma-
nera de acercar mundos y generar un debate
como contribucién a las politicas piblicas.

JUNTOS POR LA INFANCIA
Este proyecto se compone de dos pilares:

Alianza entre empresas privadas y Or-
ganizaciones Colaboradoras del Sename
(OCAS) ubicadas a lo largo de todo Chile,
para construir un modelo de residencia
ideal para el cuidado de nuestros nifios
mas vulnerables.

Alrededor del 60% de los nifios que viven
en situacion de vulnerabilidad social sufre
trastornos psiquiatricos. Por este motivo,
la Facultad de Medicina de la Univer-
sidad Catélica se encuentra trabajando
junto con 3xi, en un plan para elaborar un
modelo articulado de cuidado integral de
nifos en situacion de vulnerabilidad so-
cial, con foco especial en salud mental.

REDES DE TUTORIAS

Redes de Tutorfas es una novedosa meto-
dologia mexicana, implementada en Chile
por la Fundacién Educacién 2020, con el
apoyo de empresas privadas y municipios.
Fundacién Luksic fue el grupo pionero en
apoyar la iniciativa, patrocinando siete li-
ceos de La Araucania.

La CPC, junto a la Fundacién Educacién
2020 y El Mercurio, convocaron a un re-
volucionario encuentro de innovacién edu-
cativa, donde nifios y nifias de 12 colegios
de Chile dieron “tutorfas” a 30 destacados
empresarios chilenos. Esta experiencia
demostré que hacer una sala de clases di-
ferente, encantar de nuevo a los alumnos
con el aprendizaje y motivarlos, es posible.
La actividad se realizé el 6 de diciembre de
2017, en el Colegio Juan Moya de Nufioa.

1,2, 3. Redes de Tutorfa, 6
de diciembre de 2017.

4. Reunién Proyecto
Juntos por la Infancia.
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Redes de Tutoria, 6 de
diciembre de 2017.
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Redes de Tutoria, 6 de
diciembre de 2017.
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MAPOCHO LIMPIO

Recuperar la ribera sur del rio Mapocho,
convirtiéndola en un parque con equipa-
miento comunitario, incorporando a actores
publicos, privados y a la comunidad en un
proceso participativo de reconversion. Ese
es el objetivo de “Mapocho Limpio”, ini-
ciativa publico privada liderada por la In-
tendencia Metropolitana, que es apoyada
por las municipalidades de Cerro Navia y
Quinta Normal, Fundacién de Urbanismo
Social, las seremis de Medio Ambiente RM
y Obras Pblicas RM, CPC y SOFOFA. Hasta
el momento, han comprometido su ayuda
econémica Banco Santander, Megacentro
y Colbdn SA.

A largo plazo, la meta es que la puerta de
entrada a la ciudad de Santiago, alrededor
del rio, tenga un gran espacio de dareas
verdes. Para eso, se comenzo a trabajar a
mediados de 2017 con dos pilotos que in-
volucran la limpieza e intervencion de lu-
gares que habfan sido ocupados como ba-
surales. Actualmente es parte del proyecto
Santiago+B.

Proyecto Mapocho Limpio. &= =
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SANTIAGO +B

Se trata de una iniciativa liderada por San-
tiago Humano & Resiliente y Sistema B,
que busca amplificar el impacto social y
ambiental de quienes vivimos en Santiago,
cambiando la manera en que nos relacio-
namos con nuestra ciudad, dejando de
usarla como un recurso para convertimos
en sus principales agentes de cambio, cui-
dado y transformacién positiva.

En alianza con empresas, universidades,
fundaciones, instituciones publicas, em-
prendedores y ciudadanos, se trabaja en
forma conjunta para desarrollar e imple-
mentar soluciones a problemas concretos
de Santiago, transformandola en una
ciudad cada vez mas préspera, sustentable,
resiliente e inclusiva.

RICH, LA RED DE INNOVACION CHILE

Liderada por el Centro de Innovacién UC
Anacleto Angelini, RICH busca fortalecer
las confianzas entre todos los actores de-
dicados a la innovacién en el pafs, consti-
tuyendo una comunidad que reconoce la
necesidad de innovar de manera mas com-
prehensiva, incluyendo las dimensiones
sociales y medioambientales.

La Red de Innovacion Chile retine a cen-
tros e iniciativas de todo tipo de rubros y
tamafos, ubicadas a lo largo de nuestro
pafs, para conocerse entre ellos y tener
una potente voz comunitaria en torno a la
innovacion.

PREMIOS DIARIO FINANCIERO MEJOR
EMPRESARIO Y EMPRESAS 2017

Algunas de las iniciativas lideradas por 3xi recibieron en diciembre
de 2017 una distincion entregada por el Diario Financiero. Se trata
de los Encuentros 3xi, en la categoria Iniciativa Empresarial, donde
participan también Asech- Asociacién de Emprendedores en Chile,
Sistema B, Comunidad de Organizaciones Solidarias, Centro de
Innovacion UC y Virtus Partners. En la categoria Iniciativa Pablico-
Privada, fueron distinguidos los proyectos de difusién y apoyo

a las empresas para aplicar la ley de inclusion de personas con
discapacidad (junto al Ministerio del Trabajo y Previsién Social,
Comunidad de Organizaciones Solidarias y Teleton Chile).

-PRIVADA

T L)

INECTAT VA,
EMPRESARIAL
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U PRODUCTIVIDAD

El gran desafio de Chile es hacer de la productividad la
herramienta para mejorar la calidad de vida de las personas

y llevarnos al desarrollo integral del pais. Este camino sélo es
posible si todos colaboramos en buscar alternativas eficientes
e innovadoras. Pensar hoy en la productividad como una
politica que genera oportunidades para todos, significa mirar
un mafiana con una mejor calidad de vida para los chilenos.
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Hacer mas con los mismos
recursos, ejecutar mejor las cosas, ser
més eficientes, trabajar menos horas para
lograr lo mismo, son todas definiciones
vélidas de productividad. Al revisar las es-
timaciones disponibles, todas llegan a la
misma conclusion: la productividad crece
cada vez menos y dejé de ser uno de los
motores de nuestro crecimiento. Los 30
afios en que nuestro producto crecié al
5,3% en promedio por afio, comprenden
dos periodos distintos: mas de una década
de crecimiento muy alto —sobre el 7% en
promedio— en que la productividad tuvo un
aporte relevante, y los Gltimos 15 afios en
que el crecimiento se redujo casi a la mitad
y el aporte de la productividad disminuy6
considerablemente.

Ante esta realidad, la CPC creé en abril de
2015, una Comisién de Productividad para
plantear proactivamente diagnésticos y
propuestas para impulsar la productividad
y sostener el alto crecimiento a través de
mayor competencia y mayor eficiencia.
Luego de varios meses de trabajo y con-
vocatoria a mas de 100 empresarios y ex-
pertos en los distintos temas, se lanzé en
abril de 2016 el documento En Chile Si Po-
demos con 109 propuestas para mejorar la
calidad de vida de las personas.

Durante 2017, se sostuvieron distintas re-
uniones con el equipo de la Comisién Na-
cional de Productividad: la més importante
ocurrié en septiembre de 2017, donde los
presidentes de la CPC y de la Comisién



de Productividad CPC, Alfredo Moreno
y Manuel Olivares, recibieron a Joseph
Ramos y Alfie Ulloa, presidente y secre-
tario ejecutivo de la Comision Nacional
de Productividad (CNP). Esto para analizar,
principalmente, aspectos de los estudios e
investigaciones que actualmente realiza la
CNP y buscar formas de mejorar la articula-
cién y rol del mundo privado.

I

1, 2, 3. Ministro Hacienda,
Nicolds Eyzaguirre, se reline con
la CPC en septiembre de 2017.

4. Ministro Hacienda,
Rodrigo Valdés, recibe a
la CPC en abril 2017.
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Los 30 afios en que nuestro
producto crecid al 5,3% en
promedio por afo, comprenden
dos periodos distintos:

mas de una década de
crecimiento muy alto —sobre
el 7% en promedio—en que la
productividad tuvo un aporte
relevante, y los dltimos 15
anos en que el crecimiento

se redujo casi a la mitad y

el aporte de la productividad
disminuy6 considerablemente.

1, 2. Reunién CPC con Ministro de
Economia Jorge Rodriguez Grossi.

3. CPC recibe a la Comisién
Nacional de Productividad.

4. Comision de Productividad
de la CPC.
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ESTADO DE AVANCE DE LAS
PROPUESTAS CPC PARA
MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

Luego del lanzamiento, la Comisién de Pro-
ductividad dio inicio al proceso de imple-
mentacion de las propuestas, comenzando
en la primera etapa, con la ejecucion de
aquellas que dependen exclusivamente del
sector privado, con una priorizacién especial
de las propuestas relativas a la formacion de
capital humano.

AGENDA DE CAPITAL HUMANO

Empresas y gremios representados en la
CPC han tenido una larga trayectoria de
esfuerzos orientados a mejorar las califi-
caciones de la fuerza de trabajo actual y
de jévenes que aspiran a ingresar al mer-
cado laboral. A partir de “En Chile Si Po-
demos”, se dio inicio a la construccion de
una Agenda de Capital Humano CPC, la que
ha permitido reunir informacién especifica
sobre el trabajo de la CPC y sus Ramas que
realiza desde hace décadas en la formacién
técnico-profesional.

A continuacién, se desarrollé un trabajo en
conjunto con la Fundacién Chile, que derivé
en una primera etapa, en la publicacién del
libro “Hacia un sistema de formacion para
el trabajo en Chile: rol de los sectores pro-
ductivos”. En el libro se evidencia la falta
de un sistema de formacién permanente
para la vida laboral de las personas; méas
bien, nos encontramos frente a multiples
iniciativas atomizadas sin una estrategia
pais a largo plazo. Este tema fue abordado
en el “Seminario de Formacion para el Tra-
bajo, una Propuesta para Chile”, realizado
en octubre de 2017.

Como resultado de ese andlisis, surge la
necesidad de fortalecer el rol de los sec-
tores productivos y la CPC en el desarrollo
de capital humano, y contribuir en:

- Informacién clave que mejore la efi-
ciencia e impacto de la inversién en
formacién y entrenamiento de capital
humano.

- Inteligencia de Recursos Humanos
(oferta, demanda, tendencias claves,
productividad laboral).

- Requerimientos cualitativos y cuantita-
tivos de competencias laborales (Marco
de Cualificaciones).

- Estandares de calidad y pertinencia de
capacitacion laboral y formacién

- Facilitacién de transicién educacién
— trabajo.

1. Consejos de Competencias
Multisectoriales CPC

Asumiendo la CPC la secretarfa ejecutiva
y la Fundacién Chile como secretaria téc-
nica, dan inicio al trabajo multisectorial

en el drea de mantenimiento mecanico y
eléctrico/instrumentista, un proyecto finan-
ciado por JP Morgan.

En una primera etapa, los Consejos de
Competencias Multisectoriales CPC tienen
como objetivo consolidar los esfuerzos de
estandarizacion de multiples sectores pro-
ductivos para el drea de mantenimiento,
en una estructura Unica de competencias,
cualificaciones y rutas de aprendizaje, bajo
el Marco de Cualificaciones Técnico Profe-
sional. Se busca, por un lado, la consolida-
cion del Marco de Cualificaciones TP como
una herramienta vélida que permita ordenar
las sefales de la industria. Ademads, pone
en foco un mayor involucramiento de los
sectores productivos en el mejoramiento
para la formacion del trabajo en Chile y da
una sefial mas clara y dnica, para facilitar
el ajuste de los programas técnico-profe-
sionales de la oferta formativa. Finalmente,
la meta es contribuir a una mayor emplea-
bilidad y movilidad laboral de los jévenes
formados en estas especialidades.

FundaciéniChile, JP Mai
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2. Plataforma web “Formacion
de Capital Humano”

Desde octubre de 2016 a la fecha, se ha
trabajado en el desarrollo de un sitio web
informativo que permite articular el mundo
productivo y el académico. Esté dirigido a los
distintos usuarios del sistema educacional:
estudiantes, apoderados, empresarios y
autoridades, teniendo como objetivo, que
tomen decisiones adecuadas y pertinentes,
y les sea posible disefiar estrategias de fo-
mento y politicas que aporten una mirada
orgénica y articulada sobre la formacién
continua de las personas. Esta es una pla-
taforma activa, que se va nutriendo de los
sucesos de la contingencia nacional y de dis-
tintos proyectos, para fortalecer el desarrollo
de capital humano; su finalidad es ser un
bien de uso publico que entrega informacion
en un proceso de actualizacion permanente.

La plataforma http://capitalhumano.cpc.cl/
reline hasta ahora mas de 200 institutos
de educacién técnico-profesional media y
superior, entre las que se encuentran liceos
TP congregados en la CPC e Inacap. Por otro
lado, esta vitrina, disponible para toda la
ciudadania, busca difundir las alianzas rea-
lizadas para el fomento de politicas plblicas
en el fortalecimiento de la formacién técni-
co-profesional. Ademas, permite difundir ex-
periencias exitosas de articulacion entre la
educacion técnica media, superior y las em-
presas. En ella se encuentra informacion re-
lacionada con los estudios de fuerza laboral
disponibles, el Marco de Cualificaciones TP,
perfiles laborales del sector forestal y todos
los consolidados en ChileValora.

Los préximos pasos a seguir comprenden
incluir: innovadoras estrategias para la
orientacion vocacional de los estudiantes y
sistema de précticas laborales, entre otras.
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3. Alianza Centro de Politicas
Publicas UC, CPC, Duoc e Inacap

El trabajo conjunto realizado por estas cuatro
instituciones, busca ser un aporte en pro-
puestas concretas, pertinentes y organicas,
para resolver dificultades en la formacién
técnica y promover su articulacion.

10 Talleres de co-creacion en la Region
Metropolitana y otras regiones para ge-
nerar propuestas que mejoren la articula-
ciény pertinencia de la educacion técnica.

- Difusién de Alianza con las distintas can-

didaturas presidenciales.

- Estudios sobre la formacién técnica profe-

sional, casos internacionales y propuestas
para Chile.

- Documento con propuestas de politicas

pdblicas para la educacién técnico-profe-
sional media y superior.

Taller UC-CPC-DUOC-INACAP.
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Durante 2017, la CPC fue parte de distintas instancias

dispuestas por el gobierno, para el desarrollo de politicas que

fortalezcan el desarrollo de la formacion para el trabajo.

4. Comité TP-CPC

El Comité ha venido realizando un trabajo
de articulacién entre la educacién media y
superior técnico-profesional, promoviendo
el vinculo entre las distintas instituciones
de formacioén. Destaca la participacion de
la CPC y su comité técnico-profesional en la
evaluacion de propuestas de las Bases Curri-
culares del Ministerio de Educacién ante el
Consejo Nacional de Educacion.

5. Participacion activa en el
fortalecimiento de la formacion técnica

Durante 2017, la CPC fue parte de distintas
instancias dispuestas por el gobierno, para
el desarrollo de politicas que fortalezcan el
desarrollo de la formacién para el trabajo.

- Participacién como miembro del Consejo
Asesor de Formacién Técnico-Profesional,
para el desarrollo de una Estrategia Na-
cional de Formacion Técnico-Profesional.

- Participacion en el Consejo Regional
Técnico-Profesional de la  Region
Metropolitana.

- Participacion en la Red Renca para el
desarrollo de una Iniciativa de Formacion
Técnico-Profesional, experiencia de cola-
boracién pablico privada en Renca.

- Encuentro CPC - Educacion 2020 y EI Mer-
curio, Seminario de Redes de Tutoria: Pro-
yecto de innovacién educativa en el que

estudiantes de 12 colegios del pafs le rea-
lizaron tutorfas a 30 empresarios chilenos
sobre distintos temas.

6. Proyecto Capacitar con Calidad

La educacién continua es uno de los prin-
cipales factores que impide el aumento de
la productividad en la industria en Chile.
Por esta razén, la CPC, en alianza con Con-
Talento, impulsan el proyecto CT-MAC. Con
el apoyo técnico de Deloitte, ConTalento
desarrolla un Modelo de Aseguramiento de
Calidad para las Empresas de Formacién
Continua, que permite establecer eficacia en
programas de capacitacién que imparten las
empresas de educacion continua y asi ase-
gurar la calidad de los proveedores de for-
macion para los trabajadores. Con el mismo
objetivo, se desarrollaron durante el afio
2017 dos seminarios:

- Seminario de Educacion Continua y Capital
Humano: “Proyecciones y Desafios para la
Calidad de la Capacitacién en Chile” rea-
lizado por ConTalento con el apoyo de la
CPC.

- Seminario Formacién de Capital Humano
en Chile: jEstamos decidiendo por ca-
lidad?, realizado por ConTalento y Univer-
sidad Adolfo Ibafiez, con el apoyo de la
CPC, en la que presentaron los miembros
de la Comisién de Productividad: Alvaro
Fischer, Socio Director Resiter y Claudio
Mufioz, Presidente de Telefénica Chile.
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Seminario Educacién Continua
y Capital Humano.
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Lanzamiento de estudio Formacién
para el Trabajo, una Propuesta
para Chile, de la CPC y FCH.
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OBSERVATORIO DE LA
PRODUCTIVIDAD

La Comisién de Productividad de la CPC
planted, dentro de sus propuestas presen-
tadas en abril de 2016, la creacion del Ob-
servatorio de la Productividad, con el obje-
tivo de hacer seguimiento a tramites clave
para inversionistas y emprendedores. De
esta forma, se crea el informe “Proyectos
de Inversion en el SEIA”, con un foco en los
proyectos de inversién que ingresan al Sis-
tema de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SEIA) para obtener la Resolucion de Cali-
ficacion Ambiental (RCA), autorizacion ne-
cesaria para poder construir y ejecutar el
proyecto.

A partir de la base de datos que publica
el Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA)
en su plataforma web, se puede tener una
sefial temprana de la posible inversion real
futura, asi como de la eficiencia del pro-
€es0: cuantos proyectos inician tramite, su
evolucién en el tiempo, plazos de evalua-
cion, entre otros.

El primer informe se publicé en junio de
2016, y durante 2017 se publicaron cuatro
informes correspondientes a los respec-
tivos cierres de trimestres, cada uno con un
capitulo especial donde se profundiza en
alguna tematica de relevancia para la tra-
mitacién de proyectos. Asi, el informe del
primer trimestre de 2017 tuvo un capitulo
especial sobre los proyectos cuyo monto
de inversién esta por sobre los US$ 100
millones, ya que son los que condensan el
mayor monto de inversién. Por su parte, el
informe al segundo trimestre del afio 2017,
publicado en julio, se construyd una base
de datos de reclamaciones administrativas
que se presentan en el proceso de evalua-

cién ambiental ante el SEA y el Comité de
Ministros. Para la sexta edicion, publicada
en octubre, se trabajé con el Observatorio
Judicial en construir una base de datos
sobre judicializacion de proyectos en los
Tribunales Ambientales. Y por dltimo, el
informe del cuarto trimestre de 2017 puso
su atencion en el analisis anual del periodo
2007-2017.

Estos informes se publican de manera tri-
mestral en la pagina web www.productivi-
dadchile.cl

Ademés, como parte del trabajo desarro-
llado durante 2017 por el Observatorio de
la Productividad, se realizé un diagnéstico
sobre la facilidad de desarrollar negocios
en Chile mediante el levantamiento de in-
formacion de barreras y dificultades que
enfrentan los emprendedores. De esta
forma, la consultora Paréntesis realizd 4
focus group cada uno con 8 a 12 empren-
dedores, segmentados segun el periodo de
duracién del emprendimiento y con cober-
tura amplia de distintos sectores produc-
tivos, y se entregé un informe final a la CPC,
tanto con el levantamiento realizado como
con propuestas para hacer frente a las difi-
cultades relevadas.

MARCO DE BUENAS
PRACTICAS VOLUNTARIAS
PARA EL RELACIONAMIENTO
CON COMUNIDADES POR
PARTE DE LOS TITULARES DE
PROYECTOS DE INVERSION

Se formd un grupo de trabajo con empresas
que han tenido experiencias exitosas en
relacionamiento con comunidades de los
sectores de la agroindustria, retail, sal-

mones, celulosa, mineria y energia. El ob-
jetivo de este trabajo fue desarrollar, en
base al conocimiento y experiencias de los
participantes, un marco comdn de buenas
practicas para el relacionamiento con
comunidades.

Se elaboré un informe con buenas practicas
y propuestas especificas que resultaron de
la discusion, en el marco de los temas abor-
dados: relacionamiento temprano, meca-
nismos para que las comunidades perciban
beneficios por instalacién de proyectos
de inversién, tratamientos tributarios de
gastos en inversién social, capacidad de
didlogo titulares-comunidad-Estado, etc.

LEVANTAMIENTO DE LOS TRAMITES
Y PROCESOS QUE REQUIEREN
AGILIZACION Y SIMPLIFICACION
PARA DETECTAR ESPACIOS

DE MAYOR EFICIENCIA

Con el objetivo de identificar cuellos de bo-
tella especificos que enfrentan los titulares
de los proyectos de inversién para proponer
mejoras regulatorias, durante 2017 se hizo
un levantamiento de las principales trabas
y problemas que enfrentan los proyectos
de inversion, a partir del llenado de fichas
y de reuniones con los encargados de tra-
mitacion de los proyectos en empresas de
diversos sectores. Con esa informacion se
elaboré un primer informe con el listado de
trabas.
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La Confederacion de la Produccion y del Comercio analiza
periddicamente con sus gremios asociados las tendencias,
evolucion, efectos e impacto de la normativa laboral nacional
e internacional y las politicas de empleo, contribuyendo con
propuestas concretas a la modernizacion de las relaciones
de trabajo y al incremento de la productividad laboral.
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ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY
N° 20.940 (REFORMA LABORAL)

La ley N° 20.940 publicada en el Diario Ofi-
cial el 8 de septiembre de 2016, entré en
vigencia el 1° de abril de 2017.

Antes de la entrada en vigencia de la ley, la
Direccion del Trabajo publicé 15 Dictamenes
y, desde su entrada en vigor en junio de
2017, ha publicado otros 9 Dictdmenes. Esto
da cuenta de la complejidad de las materias
abordadas por la norma, asi como de la gran
cantidad de dudas e incertidumbres que
conlleva su aplicacion, producto de las dis-
tintas interpretaciones que sobre la materia
han expresado los tribunales laborales, es-
pecialmente en lo que se refiere a servicios
minimos y equipos de emergencia durante la
huelga; y al derecho a la negaciacion colec-
tiva de los grupos negociadores.

Por otra parte, en mayo de 2017 se cons-
tituy6 el Consejo Superior Laboral, creado
al alero de la Ley 20.940, quedando con-
formado por tres representantes del go-
bierno: Claudia Donaire, Guillermo Miranda
y Jaime Ruiz Tagle; tres representantes de
los trabajadores: Barbara Figueroa, Nol-
berto Diaz y José Sandoval; y tres represen-
tantes de los empleadores: la CPC designé
al ex Presidente Alberto Salas, y a la econo-
mista Andrea Tokman, a los que se suma el
Presidente de la CONAPYME, Juan Araya.

REUNION CON LA DIRECCION
DEL TRABAJO

El 22 de septiembre de 2017, la CPC recibi6
la visita de los sefiores Christian Melis,
Director Nacional del Trabajo, y Rafael
Pereira, Sub Director del Trabajo, quienes



expusieron sus puntos de vista respecto
del proyecto de Modernizacién y Fortale-
cimiento de la Direccién del Trabajo, que
envid el Ejecutivo a la Comisién de Trabajo
y Prevision Social del Senado (Boletin N°
11.430-13).

Christian Melis destacd que se hacfa ur-
gente un cambio que permita modernizar
una institucién que es vital para el fun-
cionamiento del pais, destacando entre
los principales aspectos que incluye el
proyecto:

- Ajustar las capacidades de gestion de
personas de manera de alinear la ca-
rrera funcionaria a las nuevas demandas
institucionales.

- Incorporar nuevas facultades para cum-
plir exitosamente los compromisos con-
trafdos con el pafs, en el marco del pro-
ceso de modernizacién de la Direccion
del Trabajo.

- Remover los obstaculos normativos que
impiden el uso de nuevas tecnologias
en proceso de alto impacto y bajo costo,
como son la interaccién con los usuarios
y la implementacién de un modelo de fis-
calizacion estratégica.

LEY 21.063 QUE CREA EL SEGURO
PARA EL ACOMPANAMIENTO
DE NINOS Y NINAS QUE
PADEZCAN ENFERMEDADES
QUE INDICA (LEY SANNA)

En junio de 2017, el Ejecutivo envi6 al Con-
greso un proyecto de ley que crea este se-
guro. Luego de analizar la iniciativa, la CPC
expuso sus comentarios en la Comisién de
Trabajo y Previsién Social del Senado. Los
comentarios generales fueron:

“La idea del proyecto nos parece correcta, dentro del marco de

las politicas de seguridad social. La creacidn de un seguro es una
buena alternativa para enfrentar estas contingencias. Asimismo, el
establecimiento de este tipo de beneficios genera efectos positivos
en el empleo, ya que fomenta que los trabajadores se mantengan
conectados con sus trabajos y, en el caso de la mujer, permite

una reinsercion laboral mas pronta. Ademas, al ser un beneficio
para ambos padres, ayuda a reducir la discriminacion laboral y
aumenta la corresponsabilidad en el cuidado de los hijos”.

La iniciativa legal fue publicada como ley 21.063 en diciembre de 2017.

Director de Trabajo, Christian
Melis, en reunion con la CPC.
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La CPC ha concurrido a las instancias a que ha sido
invitada por parte del gobierno y, en especial, al
proceso de elaboracion de la Politica Nacional y el Perfil
Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo.

PROYECTO DE LEY QUE MODIFICA EL
CODIGO DEL TRABAJO EN MATERIA
DE DISCRIMINACION E IGUALDAD
DE REMUNERACIONES DE HOMBRES
Y MUJERES (BOLETIN N° 9322-13)

En mayo de 2017, la CPC fue invitada por la Comision
de Trabajo y Previsién Social del Senado a exponer sus
observaciones y sugerencias a la mocién que “Modifica
el Codigo del Trabajo en materia de discriminacion e
igualdad de remuneraciones de hombres y mujeres”.

Las principales observaciones de la CPC apuntan a:

1. Evitar que la intencién de adecuar la terminologia
de la ley, exceda lo establecido en el Convenio N°
100 de la OIT sobre igualdad de remuneraciones.

2. Evitar socavar el poder de administracion o poder de
mando del empleador, convirtiendo la remuneracion
en algo ain mas inflexible y estatico que lo
consignado en el actual Cédigo del Trabajo.

3. Bvitar incertezas producto de la incorporacion
de terminologias imprecisas.

4. Acotar los espacios para la interpretacion,
evitando incertezas.

5. Resguardar el valor de los mecanismos de solucién
de controversias pactados por las partes.



PROGRAMA NACIONAL
DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

La CPC ha seguido con especial atencién el
proceso de implementacion del Convenio
187 de la OIT sobre Seguridad y Salud en el
Trabajo que ratificé el Estado de Chile el afio
2010, luego del lamentable accidente ocu-
rrido ese mismo afio en la Mina San José.

Al efecto, la CPC ha concurrido a las ins-
tancias a que ha sido invitada por parte del
gobierno v, en especial, al proceso de ela-
boracién de la Politica Nacional y el Perfil
Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Sobre ambas materias la CPC le hizo llegar
a las autoridades sus principales observa-
ciones y sugerencias, algunas de las cuales
fueron recogidas por el gobierno en las ver-
siones definitivas de ambos textos.

El texto final del Programa Nacional de Se-
guridad y Salud en el Trabajo atn no ha sido
informado, pero durante diciembre de 2017
la CPC tuvo una (ltima oportunidad para
hacer llegar a las autoridades sus princi-
pales observaciones, las que se resumen a
continuacion:

106° CONFERENCIA
INTERNACIONAL DEL
TRABAJO

Del 5 al 16 de junio de 2017 tuvo lugar en
Ginebra, Suiza, la 106° Conferencia Interna-
cional del Trabajo, oportunidad en la que la
delegacion empleadora de Chile represen-
tada por la CPC, participé de la discusion
general sobre la migracién laboral; la discu-
sién sobre empleo y trabajo decente para la
paz y la resiliencia; la discusion recurrente
sobre el objetivo estratégico relativo a los
principios y derechos fundamentales en el
trabajo, con arreglo al seguimiento de la
Declaracion de la OIT sobre la justicia social
para una globalizacién equitativa, 2008; y de
la Comisién de Aplicacién de Convenios y
Recomendaciones.

En la oportunidad, fue aprobada la Recomen-
dacioén sobre el empleo y el trabajo decente
para la paz y la resiliencia, 2017 (nGim. 205),
y fueron derogados los Convenios sobre el
trabajo nocturno (mujeres), 1919 (ndm. 4);
sobre la edad minima (pafioleros y fogo-
neros), 1921 (ndm. 15); sobre la proteccién
de los cargadores de muelle contra los ac-
cidentes, 1929 (nim. 28); sobre el trabajo
nocturno (mujeres), 1934 (ndm. 41); sobre la
edad minima (trabajos no industriales), 1937
(ndm. 60); y sobre las horas de trabajo y el
descanso (transporte por carretera), 1939
(nGm. 67).

OBSERVACIONES GENERALES:

1. Texto inconcluso con actividades, metas
e indicadores “pendientes”, lo que no
permite hacer un anélisis pormenorizado
y sistémico del documento.

2. Falta anexo de asistencia a
los talleres regionales.

3. Carencia de sustentos técnicos
que avalen los cambios
propuestos en el Programa.

OBSERVACIONES PARTICULARES:

1.

Ausencia del actor fundamental para incidir
en materia de educacion en SST.

Necesidad de promover la formalizacion
de los trabajadores informales.

Prescindencia de referencias a contenidos
que estan en discusion legislativa.

Establecimiento de cuotas sin sustento que lo avale.

Innecesaria constitucion de un nuevo Comité Nacional de SST.
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1. Conferencia Internacional de la OIT 2017.

2. El Director de la OIT Cono Sur, Favio
Bertranou, se retne con la CPC.

3, 4. Reunion con Ministra del
Trabajo, Alejandra Krauss.

5. CPC expone sobre seguridad social
en Republica Dominicana.

6. Conferencia Internacional de la OIT 2017.
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El sector empresarial representado en la CPC, sigue generando
Insumos para formarse una opinion sobre la valorizacion que hacen
las empresas del aporte laboral de la poblacion extranjera en Chile,
lo que le permitira colaborar con ideas y propuestas a la inminente

discusion de la reforma de la legislacion migratoria vigente.

MIGRACION LABORAL

En mayo de 2017, Accién Empresas le en-
tregd a la CPC los resultados del Estudio
sobre Insercion Laboral de Trabajadores
Extranjeros en empresas de Chile, que ésta
le habia encargado con financiamiento vy
patrocinio de la OIT.

El estudio se ejecuté entre los meses de
enero y abril del 2016, considerando 10
semanas de trabajo de campo y la parti-
cipacion de un total de 50 empresas de
la Regién Metropolitana, 20 de ellas en la
fase cualitativa y 36 en la cuantitativa (6
empresas participaron en ambas etapas).

Participaron del estudio 31 empresas de
servicios; 10 del sector construccion; y 9 de
la industria manufacturera. La mitad eran
empresas nacionales, y la otra mitad mul-
tinacionales. 74% de grandes empresas,
y 26% de Pymes (todas las empresas con-
taban con més de 25 trabajadores).

Los objetivos del estudio fueron identificar
factores que influyen en la contratacién de
poblacién migrante; explorar la percepcion
que tienen diversos cargos de supervision
respecto a la poblacién migrante; analizar
la relacion entre politicas y practicas afir-
mativas con migrantes y la percepcion de
los entrevistados respecto a este grupo,

identificar similitudes y distinciones en las
percepciones respecto a migrantes depen-
diendo del origen, sexo y edad de estos
altimos.

Dado lo interesante de los resultados obte-
nidos de este primer estudio sobre migra-
cién laboral, pero también conscientes de
las limitaciones de la muestra y de lo res-
tringido de su dmbito geogréfico que sélo
abarcé la Region Metropolitana de San-
tiago, el 2017 la CPC le encarg6 un nuevo
estudio a Accién Empresas, que siguiendo
la misma metodologfa utilizada en el pri-
mero, ahora abarcara la I, Il y VI regiones
del pais. Para este fin, una vez més la CPC
contd con el apoyo de la Organizacién In-
ternacional del Trabajo, quien se hizo cargo
del financiamiento del estudio.

De esta manera, el sector empresarial repre-
sentado en la CPC, sigue generando insumos
para formarse una opinién sobre la valoriza-
cion que hacen las empresas del aporte la-
boral de la poblacién extranjera en Chile, lo
que le permitird aportar ideas y propuestas
a la inminente discusién de la reforma de la
legislacion migratoria vigente.

SEGURO DE CESANTIA

El seguro de desempleo tiene por objeto
dar proteccion a los trabajadores que han
perdido su empleo, otorgandoles presta-
ciones econdmicas, consistentes en pagos
(giros) mensuales con cargo a su Cuenta In-
dividual (CIC) y o al Fondo de Cesantfa Soli-
dario (FCS), en general, por un determinado
ndmero de meses. En el caso de obtener
prestaciones solidarias, el cesante accede
a los mecanismos de intermediacion la-
boral y/o capacitacién ocupacional.

La recaudacion de las cotizaciones, el re-
gistro de ellas, la inversién de los recursos
y el otorgamiento de las prestaciones se
encuentran a cargo de la Administradora
de Fondos de Cesantia (AFC). En la interme-
diacion laboral y capacitacion de los des-
empleados beneficiarios participan la Bolsa
Nacional de Empleo (BNE) en relacién con
las Oficinas Municipales de Intermediacién
Laboral (OMIL) y el Servicio Nacional de Ca-
pacitacion y Empleo (SENCE).

El financiamiento del seguro proviene de
cotizaciones de los empleadores y de los
trabajadores a la Cuenta Individual (segdn
el tipo de contrato), mas aportes de los em-
pleadores, y del Fisco para las prestaciones
del FCS.
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El seguro de desempleo establecido por
la ley 19.728, del afio 2002, contempla la
existencia de la Comisién de Usuarios, que
tiene por objetivo conocer los criterios y
procedimientos empleados por la AFC para
recaudar las cotizaciones, administrar los
fondos de cesantia y el pago de las presta-
ciones a las que esta obligada. Asimismo,
conoce y debe ser informada del funciona-
miento de la Bolsa Nacional del Empleo
(BNE).

La Comisién de Usuarios esta integrada
por siete personas: Un académico nom-
brado por el Presidente de la Republica,
encargado de presidir la Comision; tres
representantes de la Central Unitaria de
Trabajadores (CUT) como organizacion
mas representativa de los trabajadores, vy
tres representantes de la Confederacion
de la Produccion y del Comercio (CPC),
como entidad mds representativa de los
empleadores.

En diciembre de 2017, se cumplid el pe-
riodo de tres afios de los integrantes, la
que estuvo integrada por Hugo Cifuentes,
académico (Presidente), Eric Campos (Vi-
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cepresidente), Andrés Aguilera y José
Hermosilla, en representacion de la Central
Unitaria de Trabajadores, CUT; y Marcela
Ruiz-Tagle, Jorge Riesco y Pablo Bobic
(Secretario), representantes de los emplea-
dores, designados por la Confederacion de
la Produccién y del Comercio, CPC. En enero
de 2018 corresponde la designacion de sus
nuevos integrantes.

La Comisién se redne en sesiones ordina-
rias (una al mes) y extraordinarias segun
se acuerde. Entre julio de 2016 y mayo de
2017, la Comision efecttio 10 reuniones or-
dinarias y 14 extraordinarias.

Durante el periodo 2016-2017, la Comisién
analizé el comportamiento del seguro de
cesantia y el uso de los fondos del seguro;
revis la situacién del Sistema de Infor-
macién Laboral y de la Bolsa Nacional de
Empleo; examind la reinsercién laboral;
considerd los aspectos operacionales del
seguro; y analizd el rol de los actores so-
ciales del seguro, en la mejora del mismo.

Las siguientes son las consideraciones
finales del Informe 2016 - 2017
de la Comisién de Usuarios:

1. Respecto a las exigencias legales
de acceso a las prestaciones y uso del
Fondo de Cesantia Solidario (FCS), es
posible deducir que los requisitos legales
para acceder a la prestacién por cesantia
con financiamiento del FCS contintian siendo
elevados, a pesar de la reforma efectuada en
2015.

2. Respecto a las solicitudes de presta-
ciones de cesantia por parte de quienes
tienen derecho al uso del FCS, las dis-
tintas hipGtesis posibles de argiir sobre
las razones del bajo indice de uso del FCS,
imponen el desafio de estudiar a fondo las
causas de este fenémeno y, una vez que
éstas sean despejadas técnicamente, di-
sefiar las medidas correctivas necesarias. De
igual forma, se estima pertinente propiciar
un didlogo entre los actores del seguro que
tenga como objetivo proponer mejoras en el
sistema, con el fin de entregar més y mejores
prestaciones en el ambito de accién que fija
la ley del seguro y mejorar los mecanismos
de acceso a tales prestaciones.

3. Respecto al uso de los recursos del
FCS en eventos distintos a los sefialados
en la Ley que lo rige, convendria revisar la
flexibilizacién del acceso a las prestaciones
no s6lo ante una situacion generalizada (in-
cremento del desempleo en todo el pafs), o
como reaccion transitoria ante catastrofes
especificas; es decir, considerar eventos que,
si bien pueden ser “focalizados”, afecten a
un ndmero considerable de trabajadores,
como son los desastres naturales y dificul-
tades sectoriales o regionales que afectan
el empleo, generando una norma de caracter
permanente y no leyes especificas por catés-
trofe, como ha ocurrido en los casos sefia-



lados. De igual forma, se estima conveniente
contar con estudios que evalden el uso di-
ferenciado de las prestaciones de cesantia.

4. Respecto al grado de conocimiento
de los beneficios complementarios a
las prestaciones del Seguro de Cesantia
entre la poblacion general, se observa la
necesidad de que la AFC y la Superinten-
dencia de Pensiones, acompafiados de los
demaés actores del sistema de intermediacion
laboral, hagan un esfuerzo para aumentar el
conocimiento por parte de los afiliados de los
beneficios asociados al seguro, adicionales
al cobro de los giros mensuales.

5. Respecto a la sustentabilidad de los
Fondos de Cesantia, la Comision consi-
dera pertinente que se reconsidere la inter-
pretacion de sustentabilidad de los Fondos
de Cesantfa, toda vez que el objetivo de los
mismos no es la acumulacion, sino otorgar
cobertura en periodos de cesantia. También
se estima que cualquier eventual ampliacion
de la cobertura del seguro de cesantia y/o
flexibilizacién de las condiciones legales de
acceso al FCS, requeriria que la autoridad
fiscalizadora del seguro reconsiderara el
concepto de sustentabilidad de los fondos
del seguro de cesantia de tal manera que, sin
poner en peligro su capacidad de cobertura,
no exija la permanente acumulacion neta del
FCS.

En esta linea, la Comisién ha considerado re-
levante que se analice la posibilidad de que
las prestaciones del FCS puedan contribuir
a financiar programas de intermediacion y
de capacitacion de acuerdo a los desafios
que depara el futuro del mercado laboral;
programas de informacién sobre el Seguro

de Cesantfa para la optimizacién de su uso;
y/o financiar en mayor medida a los desem-
pleados con cargas familiares, permitiendo,
por ejemplo, su acceso a mas giros y planes
de capacitacion, en el entendido de que
para considerar las alternativas expuestas
se requeriria contar de manera previa con
estudios socioecondmicos realizados por el
Ministerio del Trabajo y Prevision Social en
coordinacién con otros organismos, tales
como el Ministerio de Desarrollo Social,
que demuestren su viabilidad. Por Gltimo, en
caso de no identificarse usos adecuados o
pertinentes en la linea de lo planteado ante-
riormente, cabria estudiar la reduccion de la
tasa de cotizacion.

6. Respecto a la Intermediacion Laboral,
la BNE y las OMIL, y el financiamiento
del Apresto, la Comisién estima que es
importante avanzar en la generacion de un
sistema integral de intermediacién laboral,
que articule las distintas politicas de empleo
que se desarrollan como politica pblica
a nivel nacional y que, por lo tanto, sea re-
conocida como una funcién permanente a
desarrollar por el Estado. Al efecto, la Comi-
sion de Usuarios, puede ser una importante
herramienta de apoyo en la difusién de la
informacién a los actores sociales por ella
representados.

De igual forma, se estima necesario que se
realicen estudios sobre el funcionamiento de
las OMIL y la labor que desarrollarfan en el
funcionamiento de un sistema de interme-
diacion laboral.

Por (ltimo, la Comisién ha planteado su in-
quietud sobre las condiciones bajo las cuales
se traspasan los recursos contemplados en la
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normativa para apresto laboral desde la AFC
al SENCE, dado que segtn lo informado por
el MINTRAB estos recursos, al transferirse al
SENCE, se expresan como gasto fiscal. Asi
como al hecho de que la Superintendencia
de Pensiones no contarfa con facultades de
fiscalizacién del traspaso de esos recursos
en estos aspectos.

Reiteramos la necesidad de que se resuelva
esta situacion, la cual atenta contra el obje-
tivo explicito que otorga la Ley para el uso
de recursos del FCS por parte del SENCE en
apresto laboral, con el objetivo de aumentar
la cobertura y uso de éstos. Asimismo, se
estima necesario redefinir, en los espacios
determinados por la norma, los alcances
de estos cursos y sus objetivos, los cuales
debieran -a juicio de esta Comision- estar
vinculados a criterios de empleabilidad.

7. En cuanto a oportunidades de mejoras
de gestion, la Comision sugiere que la au-
toridad fiscalizadora considere el disefio de
mecanismos adicionales para evitar el pago
indebido de cotizaciones, y algin procedi-
miento sencillo de transferencia de fondos
en rezagos, que facilite la devolucion de los
recursos a quien corresponda.

A quince afios de la creacién del seguro de
cesantfa, la Comisién insta a los actores
del sistema a realizar un anélisis profundo y
detallado de todos los aspectos de su fun-
cionamiento, pudiendo considerar incluso
cambios estructurales al mismo, con miras
a consolidar un sistema integral y eficiente
de proteccion y empleabilidad para todas las
personas en situacion de cesantia.
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Nuestro pais enfrenta hoy el desafio de seguir creciendo, generando
desarrollo humano, oportunidades y empleo de calidad, mitigando

y compensando los impactos que el crecimiento puede tener en las
comunidades y el medio ambiente. Partiendo de la base del estricto
cumplimiento de la normativa vigente, resulta fundamental a la hora de
enfrentar este desafio, la colaboracion, y la capacidad de generar instancias
de dialogo, acuerdos y proyectos conjuntos entre las empresas y la sociedad.

El desarrollo sustentable, donde
se da el circulo virtuoso de creacion de valor
econémico incorporando el desarrollo social
y comunitario y la proteccion del medio am-
biente, es el punto de partida para que la
empresa prospere en el largo plazo. Dicha
creacion de valor radica en una relacion sus-
tentada en la confianza, la transparencia, el
respeto, la responsabilidad y bisqueda con-
junta del bien comdn.

Con esto en miras, a finales de 2016 la Co-
mision de Desarrollo Sustentable quiso darle
un realce especial a la temética del cambio
climatico, pasando a llamarse Comisién de
Desarrollo Sustentable y Cambio Climatico,
y junto con eso, asumié como presidenta de
la Comisién Paulina Riquelme. El objetivo de
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la Comision es realizar aportes para avanzar
en el desafio del desarrollo sostenible, con-
cretando las inversiones en un marco de
mayor certidumbre y seguridad juridica, bajo
el convencimiento que el desarrollo soste-
nible pasa necesariamente por la preocupa-
cién permanente por el medio ambiente y las
comunidades.

De esta forma, durante 2017 la Comision
ha llevado una nutrida agenda, donde des-
tacan temas como: cambio climatico, orde-
namiento territorial, las reformas al Sistema
de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA),
eficiencia energética y una variada legisla-
ciéon medioambiental, como la que crea el
Servicio de Biodiversidad y Areas Silvestres
Protegidas.



CAMBIO CLIMATICO

En 2009, Chile anuncié en la Cumbre de
Cambio Climatico de Copenhague (COP 15),
su compromiso voluntario de reducir en
un 20% sus emisiones de gases de efecto
invernadero proyectadas al afio 2020. La
posicién de la CPC ha sido enfética en re-
saltar que el pais debe cumplir y reforzar los
principios establecidos en la Convencién de
Cambio Climatico, en particular, el referido a
las responsabilidades comunes pero diferen-
ciadas, es decir, que los paises desarrollados
son los que deben comprometerse a niveles
de reduccion significativos, mientras que los
paises en vias de desarrollo y vulnerables al
fenémeno climéatico, como Chile, deben en-
focar sus esfuerzos en la adaptacién.

El cambio climatico es un tema donde, para
un pafs que camina al desarrollo como lo es
Chile, la forma en que lo abordemos, tanto
en mitigacién como en adaptacién, no es
irrelevante. Ademas, es fundamental que

—al hacerlo— se reconozca que nuestro
pais no es un emisor importante v, por lo
tanto, no podremos afectar mayormente al
calentamiento global. Por otra parte, inde-
pendiente del esfuerzo que hagamos, igual
seremos afectados, si no existe un cambio
a nivel mundial.

El periodo 2015-2016 fue muy intenso en la
agenda climéatica, con el acuerdo logrado
en la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico, sostenida
en Paris (COP 21), la publicacién de la Con-
tribucion Nacional Tentativa de Chile (INDC)
para el Acuerdo Climatico Paris 2015, y de
la Tercera Comunicacién Nacional de Chile
ante la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climético (diciembre
de 2016). Ademés, se realizd la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico en Marrakech (COP 22), en
diciembre de 2016.

Agencia Chilena de Eficiencia
Energética, Directorio 2017.
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Durante el Gltimo afio, los hitos més rele-
vantes en este tema fueron la publicacion,
en mayo de 2017, del decreto supremo N°30
del Ministerio de Relaciones Exteriores rati-
ficando por parte del Congreso del Acuerdo
de Parfs, aprobado en la COP 21. Ademas,
se participé como CPC en la gira de capaci-
tacién auspiciada por GIZ a Alemania para
efectos de conocer la experiencia europea
en laimplementacién de un mercado de emi-
siones de CO y uso de instrumentos econé-
micos. Por (ltimo, a fines de 2017 se inici6
el proyecto piloto “Levantamiento de Inicia-
tivas de Adaptacién al Cambio Climatico a
nivel de las Empresas miembros de la Con-
federacion de la Produccién y del Comercio
(CPC)", llevado adelante por la consultora
experta en cambio climatico StratCarbon. El
estudio a escala “piloto” tiene por objetivo el
identificar las acciones que empresas selec-
cionadas han llevado o estan llevando a cabo
en la actualidad para adaptar sus modelos de
negocio a los efectos del cambio climatico.

La postura de la CPC, refrendada en distintas
ocasiones como la Consulta Pdblica de la
Contribucion Nacional Tentativa, se sostiene
en que la manera mas eficiente de limitar
los riesgos del cambio climatico y propiciar
una mitigacion de sus efectos, es mediante
el establecimiento de un liderazgo con regu-
laciones que incentiven iniciativas de mer-
cado que estimulen el desarrollo tecnoldgico
y las acciones mas eficientes y econémicas,
procurando, en el caso de Chile, asegurar
una generacion energética sustentable al
menor costo posible —lo que se consigue
aprovechando al maximo nuestro potencial
hidroeléctrico— v, al mismo tiempo, una es-
trategia de mitigacion (control y reduccién
de emisiones) y adaptacién que sea eficaz.
Lo anterior pasa por la aplicacién de tecnolo-
gias de punta en materia de desarrollo ener-
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gético, la creacion de incentivos atractivos
para impulsar la eficiencia energética y la
adopcion de medidas efectivas que faciliten
la adaptacion a los fenémenos atmosféricos
derivados del cambio climatico.

RECURSOS HiDRICOS

Durante 2017, la CPC hizo un seguimiento
permanente a la indicacién sustitutiva al
proyecto de ley que modifica el Cédigo de
Aguas (Boletin 7543-12), presentada por el
Ejecutivo a la Camara de Diputados el 8 de
octubre de 2014.

El ingreso de la indicacién sustitutiva al pro-
yecto de ley que reforma el Cédigo de Aguas
y su posterior discusion en la Comision de Re-
cursos Hidricos de la Cdmara de Diputados,
generaron un escenario de incertidumbre en
los sectores que utilizan este insumo para el
desarrollo de sus actividades productivas.

La posterior discusién en la Comision de
Agricultura de la Camara de Diputados mo-
deré y mejoré distintos temas, aunque final-
mente el proyecto de ley que pas6 a segundo
trdmite constitucional al Senado mantuvo al-
gunas tematicas que generan fuerte preocu-
pacion en la CPC, como el caudal ecolégico y
la afectacion de derechos existentes, la poca
claridad respecto a la transferibilidad de de-
rechos entre distintos sectores productivos,
y la vaguedad en la redaccién del primer
articulo transitorio, que se traduce en poca
claridad respecto al futuro de los derechos
ya otorgados.

La CPC tiene la conviccién que los principales
problemas que enfrenta la gestion de re-
cursos hidricos en el territorio nacional no se
solucionan con los cambios legales como los
que se estan planteando, que tienen el grave
problema de poner en entredicho los dere-



chos vigentes, sin perjuicio de las modificaciones
que esperamos se introduzcan a su texto, para
evitar que se deba recurrir al Tribunal Constitu-
cional para que se pronuncie sobre la constitucio-
nalidad de algunas de las materias observadas.
Por el contrario, se requiere buscar soluciones
que apunten principalmente en tres dimensiones:

1. Necesidad de una Politica Nacional de
Recursos Hidricos de largo plazo: Consta-
tamos que, a pesar de los enormes esfuerzos
desplegados hasta ahora tanto por el sector
publico como privado, nuestro pais carece de
una Politica Nacional de Recursos Hidricos de
largo plazo, estable en el tiempo, que genere
un alto nivel de acuerdo en la sociedad y que
sea asumida por los distintos gobiernos como
una tarea-pafs, tal como fue llevada adelante la
agenda energética en los (ltimos afios.

2. Gestion eficiente de los recursos:

Es fundamental mejorar la gestién de las aguas,
lo que implica contar con més y mejor infor-
macién, avanzar hacia la gestion integrada de
cuencas, fortalecer las organizaciones de usua-
rios, entre otros perfeccionamientos. Ademas,
un foco principal debe ser resolver el déficit en
materia de inversién en canales y embalses, que
nos permita alcanzar los objetivos de desarrollo
econdmico, principalmente en la agroindustria,
y donde una alternativa real que debe conside-
rarse es el empleo de los embalses subterraneos
como elementos de regulacion.

3. Mejorar la institucionalidad:

Distintos estudios y analisis de organismos inter-
nacionales han hecho hincapié en la urgencia de
mejorar nuestra institucionalidad. Esto implica
principalmente ordenar la dispersion institucional
existente en la actualidad —43 instituciones inter-
vienen en la gestion del agua en Chile—, y abordar
una modemizacion de la Direccién General de
Aguas (DGA), dotandola de recursos y personal
para ejercer sus tareas en plenitud.

El cambio climéatico es un tema donde,
para un pais que camina al desarrollo
como lo es Chile, la forma en que lo
abordemos, tanto en mitigacién como
en adaptacion, no es irrelevante.

Reunidn con el Ministro de
Energia, Andrés Rebolledo.
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ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Durante 2017, se tramit6 el proyecto de
ley que introduce modificaciones a la Ley
N°19.175, profundizando la regionalizacién
del pais (Boletin 7963), luego que el gobierno
de Michelle Bachelet ingresara una indica-
cién sustitutiva al proyecto.

Estando de acuerdo con el objetivo de
avanzar en la descentralizacion de las deci-
siones publicas en el pais, la CPC presentd
sus preocupaciones a diversos ministerios,
entre ellos, el Ministerio del Interior, la Sub-
secretarfa de Desarrollo Regional, y el Minis-
terio de Vivienda y Urbanismo. El punto prin-
cipal manifestado fue la dificultad que puede
generar la localizacion de proyectos de in-
version tan necesarios para el desarrollo de
las regiones, en particular, los referidos a la
infragstructura energética. Ademas, se hizo
un seguimiento en detalle de la Politica Na-
cional de Ordenamiento Territorial, a través
de un trabajo coordinado con los integrantes
de los sectores productivos que fueron parte
del Consejo Consultivo de la Politica.

También se manifestaron las preocu-
paciones concernientes al proyecto de
reforma constitucional, que dispone la
eleccion popular del 6rgano ejecutivo del
gobierno regional, ingresado en enero de
2015 al Senado. En particular, el foco es-
tuvo en la separacién de tareas entre el
nuevo intendente electo (que se llamara
gobernador) y la figura del secretario re-
gional presidencial (que asumird parte del
antiguo rol de intendente), sin que hasta el
momento exista claridad al respecto.

EFICIENCIA ENERGETICA

El Ministerio de Energia incorporé dentro
de sus tareas a cumplir, el ingresar antes
del cuarto trimestre de 2015 un proyecto de
ley de eficiencia energética. Dado el interés
en la materia presente en los gremios aso-
ciados a la CPC, se conformd una comision
ad hoc para revisar las propuestas surgidas
desde la cartera, con representacion de la
minerfa, la industria energética, la industria
intensiva en energia y la construccion, entre
otros. De esta forma, se produjo un trabajo
fructifero en generar una visién compartida
a partir de las diferentes realidades de cada
sector productivo. Esto permitié que exis-
tiera un didlogo permanente con las autori-
dades del Ministerio de Energia, para hacer
ver |os principales puntos observados por el
sector productivo respecto a la legislacion
propuesta.

NORMATIVA AMBIENTAL

Durante 2017, debido a la importante des-
aceleracion que enfrenté la economia chi-
lena y que se grafica fuertemente, entre
otros hechos, en la caida experimentada en
el ingreso de proyectos de inversion a eva-
luacién ambiental, la Comision de Desarrollo
Sustentable hizo especial hincapié en des-
trabar regulaciones que pudieran generar
dificultades para el desarrollo de proyectos.

Para cerrar el nuevo marco institucional, du-
rante el periodo se ha seguido atentamente
la discusion del proyecto de ley que crea el
Servicio de Biodiversidad y Areas Silvestres

Dentro de los
multiples temas
analizados al alero de
la Comision, existio
un seguimiento
especial a la Comision
Presidencial para

la Evaluacion del
Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental.

Protegidas (Boletin 9404) —contratando una
asesorfa especifica para el analisis y segui-
miento de la tramitacion legislativa—, sobre
glaciares (Boletin 9364), ademés de los pro-
yectos que luego se transformaron en leyes,
como el de responsabilidad extendida del
productor (Ley N° 20.920), derecho real de
conservacion (Ley N° 20.930).

Por dltimo, dentro de los miltiples temas ana-
lizados al alero de la Comisién, existi6 un se-
guimiento especial a la Comisién Presidencial
para la Evaluacién del Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental (SEIA), donde parti-
ciparon comisionados en representacion de
gremios asociados a la CPC. Junto con ellos,
se analizaron en detalle los diagnésticos y
propuestas que se fueron construyendo con el
funcionamiento de la Comisién, de tal forma
que se cuente con una politica piblica ade-
cuada a los requerimientos del pafs.
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El incremento de la inseguridad, la violacion a la
propiedad privada e integridad de las personas y los
dafios al sector productivo, es una situacion que preocupa

sobremanera a la CPC, la cual condena enérgicamente

los hechos delictuales y solidariza con los afectados.

Durante los Gltimos afios, Ia
violencia ha aumentado en intensidad y
frecuencia en algunos sectores de la IX Re-
gién y también de la Regidn del Bio Bio, co-
brando numerosas victimas y provocando
un clima de inseguridad y terror que hace
muy dura la vida de sus habitantes. Las
condiciones de descontento y el retraso pa-
tente en el nivel de vida de quienes habitan
esta region, hacen urgente desarrollar me-
didas que permitan mejorar la situacion
socioecondmica en estas tierras.

Tras el atentado ocurrido el 19 agosto de
2017, el presidente de la CPC sefiald:
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“Quiero manifestar nuestra absoluta
condena y repudio frente al nuevo atentado
terrorista ocurrido esta madrugada en La
Araucania. El Estado debe maximizar sus
esfuerzos para garantizar la seguridad y el
derecho a vivir y a trabajar en paz de todos
los chilenos. Solidarizamos con las victimas
de este cobarde atentado, y esperamos
que la autoridad actie con celeridad y
rigor para encontrar y sancionar a los
responsables, evitando dejar impune actos
que revisten la mas alta gravedad y que urge
sean erradicados de nuestra sociedad”.



Reunién con el Ministro del
Interior en abril de 2017.

Enrelacion al ataque incendiario ocurrido la madrugada del 28 de agosto en

San José de la Mariquina, Alfredo Moreno, declaré lo siguiente:

Condenamos terminantemente este atentado
terrorista que nuevamente afecta a decenas de
camiones que constituyen la fuente de trabajo de
chilenos, cuyos derechos fundamentales estan
siendo vulnerados. Garantizar la paz, la seguridad
y la posibilidad de desarrollar una actividad
productiva constituyen obligaciones esenciales
del Estado chileno, que no estan siendo ejercidas
como es debido. La quema de casi 50 camiones
en 10 dias, es un hecho gravisimo e inaceptable.

Manifestamos nuestra solidaridad con las empresas
afectadas, asi como con los trabajadores y sus
familias, cuya fuente de trabajo ha sido perjudicada.

Nos preocupa sobremanera constatar como ha
escalado la violencia en el dltimo tiempo, aumentando
el nivel de los dafos causados y el territorio que

esta siendo afectado. Por lo mismo, urge actuar con
inmediatez y rigurosidad, de manera de esclarecer
estos hechos y sancionar a los responsables a la
brevedad, evitando la impunidad que hemos visto
frente a hechos anteriores de extrema gravedad como
éste. Asimismo, consideramos necesario redisefar
los protocolos con que opera la fuerza piblica, con

el fin de disuadir y controlar las expresiones de
violencia y asi comenzar su erradicacion definitiva.

Hacemos un llamado urgente a las autoridades del
Estado a realizar sus maximos esfuerzos y tomar las
acciones que corresponda para hacer respetar la
Constitucion y el Estado de Derecho, garantizando
la proteccion de los derechos de quienes viven

y trabajan en las regiones que estan siendo
frecuentemente afectadas por atentados terroristas,
que claramente no constituyen hechos aislados.

La violencia y la transgresion de los derechos
de las personas dafan a toda nuestra
sociedad, y menoscaban la confianza y la
estabilidad que se requiere para continuar
avanzando hacia el desarrollo.

Junto a las acciones que le corresponde tomar a la
autoridad, los empresarios nos comprometemos a
brindar todo el apoyo que esté en nuestras manos
para que el pais avance en las soluciones que nos
permitan terminar definitivamente con cualquier tipo
de accion que atente contra el Estado de Derecho,
la paz social, la vida y seguridad de las personas.
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ENELA 2017

En su participacién en el Encuentro Em-
presarial de La Araucania —ENELA 2017-
Alfredo Moreno, llamé a los asistentes y
a todos los chilenos a abordar el conflicto
de La Araucanfa con urgencia y bajo una
mirada de Estado. “El problema de La Arau-
cania es de una naturaleza, una profundidad
y una importancia que si no lo cuidamos va
a seguir empeorando. Y creo que tenemos
que tomarlo como un problema nacional”.

Afadi6é que “si se analiza lo que sucede
en La Araucania, es la regién donde nadie
gana y todos pierden, y quiero agregar
que el pais estd perdiendo, el pafs siente
la herida porque es parte de Chile”. Res-
pecto a las causas de ello, dijo que “hay
muchas, pero quiero diferenciarlas en
dos grupos. Las causas en las que no po-
demos hacer nada, porque ya sucedieron,
y aquellas causas que tienen su origen
en lo que estamos haciendo hoy en dia y
podriamos hacer diferente”. En esa linea,
afirmé que “las politicas pablicas respecto
de La Araucania, que fueron hechas con la
mejor intencion y que han significado una
cantidad importante de recursos, son poli-
ticas publicas fallidas y tenemos que tener
la minima valentia y seriedad para mirarlas

“El problema de La Araucania es un problema nacional. La

Araucania somos todos”, afirmé el presidente de la CPC.

a la cara y decir qué podemaos hacer mejor,
porque es evidente que debemos que co-
rregir el rumbo”, dijo.

“Este es un problema de primera magnitud,
no sélo para la Region de La Araucania,
sino que es un problema para Chile y si no
lo detenemos, nos va a consumir a todos”,
asegurd el presidente de la CPC. “En la Re-
gion de La Araucania todos pierden, dada
su situacion de violencia y pobreza, a pesar
de sus grandes recursos. De hecho, tiene
un alto desempleo (7,8% vs. 7% nacional)
y es la regién con mayor pobreza del pais
(23,6% vs. 11,7 nacional).

Respecto de la Comisién Asesora Presiden-
cial de La Araucania, en términos generales
el presidente de la CPC valord su creacion
y planteé cuéles deberian ser los elementos
para una solucién al conflicto. Entre ellos,
destaco el respeto y preservacion de la cul-
tura mapuche, el rechazo total a la violencia,
reconocer los errores cometidos y ayudar a
las victimas, un plan de apoyo de desarrollo
para la regién y la correccion de politicas pU-
blicas actuales como la entrega de tierras.
Respecto a este (ltimo, precisd “la entrega
de tierra tiene que estar definida y acotada.
Tendrian que estar definidos los beneficia-
rios. No puede ser indefinido, de otra ma-

nera, el incentivo es a crear nuevas personas
que se autodefinen como beneficiarios”.
Agreg6 que seria mas productivo que las tie-
rras se entregaran tras acordar previamente
con las comunidades cuél es la organizacion
econémica, el proyecto y el financiamiento
para que sean productivas.

CPC REALIZA GESTIONES
CON LA AUTORIDAD

El Comité Ejecutivo de la CPC manifest6 al
gobierno en diversas oportunidades su gran
inquietud frente al tema de La Araucania.
En septiembre de 2017, se reline con Sub-
secretario del Interior, Mahmud Aleuy, y le
plantea su preocupacion por escalada de
violencia en la region.

En la oportunidad, el presidente de la CPC,
Alfredo Moreno, destacd que “le manifes-
tamos al subsecretario nuestra disposicion
a colaborar en todo lo que podamos vy le
hemos pedido que el gobierno tamhién
asuma su responsabilidad, junto con la jus-
ticia y todas las instituciones involucradas,
de manera de sacar adelante este pro-
blema que preocupa tanto, especialmente
a la gente de esa zona".
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Vill: CONSUMIDORES

En materia de relaciones de consumo, la CPC busca aportar
en la generacion de politicas pablicas de clase mundial,

de modo que todos en el pais tengan un marco de accion

acorde a los desafios que se presentan en la sociedad.
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En este contexto, en 2014, se cons-
tituy6 al interior de la CPC la Comisién de
Consumidores, cuyo objetivo es el estudio
y andlisis de iniciativas que contribuyan al
debido entendimiento y mejoramiento de
las relaciones entre proveedores y consu-
midores, ello en un marco del pleno respeto
a las normas legales vigentes y teniendo
como base la importancia que las empresas
otorgan a la satisfaccién de sus clientes y
el creciente reconocimiento social que han
adquirido los derechos y obligaciones de
los consumidores.

Estamos convencidos que el fortaleci-
miento de las relaciones de consumo, en-
tendidas como el conjunto de derechos vy
obligaciones que asumen empresas y con-
sumidores como consecuencia de la ejecu-
cion o celebracion de un acto de consumo,
ayuda a fortalecer la confianza entre los
actores de las mismas y contribuye a lograr
un desarrollo futuro sano en la materia.

PROYECTO DE LEY QUE
MODIFICA EL SERNAC

La Comisién de Consumidores de la CPC co-
nocié y estudié en profundidad el Proyecto
de Ley de Fortalecimiento del Servicio Na-
cional del Consumidor, particularmente las
indicaciones de que fue objeto en la Gltima
parte de su tramitacion legislativa, haciendo
publica sus diferencias con el sentido y re-
daccion de varias de las disposiciones con-
tenidas en el mismo. Una de las materias
que mas preocupaba es la idea contenida
en el proyecto de generar un Sernac alta-
mente concentrado y dotado de facultades
que, junto con ser excesivas, confunden el
rol natural del Servicio de defensor de los
derechos de los consumidores, al transfor-
marlo en un ente mediador, sancionador y,
mas aln, con facultades normativas que
son propias del Poder Legislativo.



El estudio realizado por los especialistas
de la CPC devel6 también otros problemas
en la redaccion de un gran ndmero de dis-
posiciones, entre las que se destacaron
aquellas que intervenian el principio de
especialidad y regulaban el régimen in-
demnizatorio. En este punto, se ha hecho
ver lo imposible de calificar el dafio moral
en el marco de un proceso colectivo, a la
vez que se ha representado la diferencia
que normas en este sentido, generan, res-
pecto de la reparacién del dafio material.
En lo que respecta al régimen sanciona-
torio se ha insistido en que la generacion
de una multa por consumidor, tal como lo
consagra el Proyecto, constituye un error
conceptual que confunde la infraccién con
los efectos de la misma, a la vez que se ha
procurado propiciar el reconocimiento de la
intencionalidad en la conducta sancionable
con el propdsito de evitar generar discrimi-
naciones sancionatorias.

El fallo del Tribunal Constitucional dado a
conocer en enero de 2018, recogi6 varios
de los comentarios que la Comisién formuld
durante la tramitacion legislativa del Pro-
yecto de Ley v, particularmente, aquellos
que advertian acerca de la inconveniencia
de reunir facultades incompatibles entre si
al interior de un 6rgano administrativo y la
vulneracion del principio de separacion de
poderes que ello implicaba. En este orden
de ideas la eliminacién de las facultades
sancionatorias y normativas, no es mas que
un reconocimiento de los principios que go-
biernan el Estado de Derecho en Chile.

CPC se reline
con el Ministro
de Hacienda.

Una vez conocido el fallo del Tribunal, el presidente de
la CPC, Alfredo Moreno, declard lo siguiente:

“El fallo del Tribunal corrige mdltiples errores que el proyecto tuvo

desde sus origenes y que, en lo medular, amparaban la creacién de una
institucion que reunia atribuciones que iban més alld de las facultades
administrativas propias de un servicio pablico, vulnerando las normas
constitucionales. Esta situacion fue expuesta de manera permanente y
consistente por expertos y por los gremios empresariales en todas las
instancias a lo largo de estos casi cuatro afios de tramitacion legislativa.

Se fortalece la facultad fiscalizadora del Sernac, en linea con su
rol propio de defensor de los derechos de los consumidores.

El fallo del Tribunal Constitucional ayudara a restablecer
el equilibrio, evitando los excesos y garantizando el
ejercicio balanceado de las facultades del Sernac”.

Terminada esta larga discusion legislativa,
la Comisién de Consumidores de la CPC
enfocard su actividad en el fortalecimiento
de las relaciones de consumo, trabajo en el
cual se evalla la promocién de actividades
destinadas a difundir buenas précticas en
materia de reconocimiento de derechos y
satisfaccion de los consumidores.

Por otra parte, la Comisién buscara aportar
en la discusion y analisis de otras iniciativas
legales que digan relacién con materias aso-
ciadas al consumo, de manera de contribuir
al debate que estos tdpicos generen.
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El 2 de mayo de 2017, el Comité Ejecutivo de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio constituye la Comision Tributaria, con el
fin de desarrollar propuestas comunes de las Ramas de la CPC, que
sean un aporte para la discusion sobre el perfeccionamiento de la
Reforma Tributaria, con el foco puesto en el ahorro y la inversion.
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La abogada tributarista, Soledad
Recabarren es quien coordina esta comision
y la integran: Fernando Alvear por la CPC;
Juan Manuel Baraona y Alvaro Merino por
SONAMI; Magdalena Brzovic por la CNC;
Carlos Boada por la SNA, la Conapyme y
la Multigremial; Gonzalo Bustos y Camila
Ramos por la CChC; Carmen Gloria Silva
por la ABIF; y Rodrigo Alvarez por la SO-
FOFA. También colaboran: Francisco Selamé,
Christian Blanche, Pablo Correa, Eduardo
Morales, Benjamin Bernstein, Cesar Agliati,
Loreto Pelegri, Manuel Montero y Damién
Boada.

El trabajo realizado por la Comisién consi-
dera los principios de equidad, la eficiencia,
neutralidad, el financiamiento fiscal y la
certeza juridica, todos ellos en el marco de
incentivar la inversién y aumentar el creci-
miento de la economfa, en miras a mejorar
la calidad de vida de las personas.

El trabajo busca los siguientes objetivos:

Establecer la integracion total del im-
puesto de primera categoria con los
impuestos finales (global complemen-
tario y adicional). Para ello, se hace ne-
cesario ajustar los articulos 14, 54, 56,
60, 62 y 63 de la Ley de la Renta.

Perfeccionar el tratamiento de las
Pymes, para lo cual se hace necesario
ajustar el articulo 14 ter, llevando el
limite de ventas a 100.000 UF, sin di-
ferenciacion y eliminando la restriccion
de giro. Ademas, se establece un arti-
culo transitorio para permitirle a estas
empresas pagar el impuesto sustitutivo
al FUT, que registran al traspasarse del
antiguo al nuevo régimen.

Regular ordenada y coherentemente el
goodwill y el badwill tributario, siendo
el tratamiento de ambos similar, y evi-



tando los efectos de doble tributacion
que actualmente se generan. Para ello,
se separa el articulo 15 en 2 articulos,
uno para operaciones de lato desarrollo y
concesiones, y otro para good'y badwill.

Mejoramiento en el tratamiento de
gastos. La normativa permite interpre-
taciones restrictivas que generan incer-
tezas (como en el caso de los gastos de
RSE), o doble tributacién (beneficios a
trabajadores). Es por ello, que se deben
modernizar y ajustar los articulos 21,
31,32y 33 de laLey.

En materia de término de giro, se ge-
neran efectos adversos que impulsan
a mantener sociedades no operativas,
para no anticipar tributacion. Se vuelve
al principio que la distribucién de utili-
dades, incluso en caso de término de
giro, recibidas por contribuyentes de
primera categoria, no se vean afectas
al 35%, sino que se traten como retiro
o dividendo.

Estos cambios legislativos podrian reducir
la recaudacion tributaria en el corto plazo,
pero al generar mayor inversion, se deberfa

revertir esta situacioén prontamente. Por ello,
se proponen las siguientes medidas:

A. Impuesto a rentas generadas en el
exterior con anterioridad al afio 2016.
Estas rentas no se veran afectas a im-
puestos en Chile, en tanto no se remesen al
pais. Es por ello que muchas de estas inver-
siones nunca seran retornadas, mantenién-
dose este capital histdrico invertido en el
exterior, por el ahorro de impuesto que ello
implica. Por esta razén se propone aplicar
una tasa reducida del impuesto de primera
categorfa a todas aquellas utilidades que
se retornen a Chile, con la finalidad de
recaudar y acelerar el crecimiento econé-
mico, al financiamiento barato e inyectando
recursos a la economfa nacional.

B. Condonacion de intereses y multas
a impuestos impagos o en discusion.
Reponer una medida aplicada durante el
gobierno del Presidente Patricio Aylwin,
propuesta por el abogado Juan Manuel
Barona, que es aplicar una condonacion de
intereses y multas a impuestos impagos o
en discusion en Tribunales, realizando un
descuento, si éste se paga al contado. De

esta forma, se permite limpiar las deudas
impagas de Tesoreria, alivianar la carga de
trabajo de los Tribunales y de las Cortes, y
recaudar impuestos cuya cobrabilidad en el
mediano plazo es discutible.

Se estima que no es conveniente la inte-
gracion gradual del impuesto de primera
categoria con los impuestos finales, por
cuanto hace mas dificil la transicién y com-
plica el sistema, incentivando a postergar
los retiros. Adicionalmente, los grupos que
podrian verse afectados con estas medidas
por las franquicias de pago de impuesto
sustitutivo del FUT y blanqueo de inver-
siones en el exterior, han quedado con altos
niveles de rentas no tributables, lo que
harfa que el pago de impuesto global com-
plementario sea bajo en los préximos afios.

La Comisién Tributaria sigue avanzando
en un nuevo informe que abarca diversos
temas especificos, como el IVA y su pro-
porcionalidad, la revisién del concepto de
servicios y otros ajustes. También materias
relativas al Codigo Tributario, como la jus-
ticia tributaria y normas de fiscalizacion.
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Configurar un sistema de pensiones que permita
asegurar a todas las personas una vejez digna y que sea
sostenible en el tiempo, es una prioridad para Chile.

' Ver Informe en: http://www.cpc.
cl/wp-content/uploads/2017/01/
Informe-Pensiones-CPC-FINAL.pdf
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Durante el afio 2016, Ia Confe-
deracién de la Produccion y del Comercio
(CPC) convocd a una Comision Asesora, con
el propésito de contribuir al debate sobre re-
formas al sistema de pensiones que se esta
llevando a cabo en el pais. La Comision ela-
boré propuestas con el objetivo de mejorar
las pensiones de los actuales jubilados y los
trabajadores cercanos a la jubilacién y, en el
largo plazo, de los trabajadores més jévenes
y las futuras generaciones de trabajadores.
Las propuestas de la Comision fueron presen-
tadas a la opinién publica en enero de 2017

En abril de 2017, la Presidenta Michelle
Bachelet dio a conocer el contenido de la
propuesta del gobierno para reformar el sis-
tema de pensiones chileno. Para contribuir
al debate de estas propuestas, la CPC con-
vocd nuevamente a su Comision Asesora, a
la cual solicité analizarlas, especialmente
desde la perspectiva de su impacto sobre el

nivel y sostenibilidad de las pensiones y de
su efecto sobre la capacidad de la economia
para crecer y generar empleo.

Los principales puntos del andlisis de la Co-
mision Asesora a la propuesta del gobierno
fueron:

1. LO QUE SE VALORA:

Establecer como principio la necesidad
de incrementar el ahorro individual para
mejorar las pensiones futuras y la ne-
cesidad de que los cambios sean sos-
tenibles en el tiempo, cautelando sus
efectos sobre la economia.

Incrementar gradualmente la tasa de
cotizacién que se destina a cuentas
personales.

Incorporar a los trabajadores indepen-
dientes, que reciben honorarios, al sis-
tema previsional.



Comision Asesora de
Pensiones CPC,.

Establecer incentivos a trabajadores
y empleadores para el uso del Ahorro
Previsional Voluntario Colectivo (APVC),
instrumento que adn registra baja
cobertura.

Reformular el Aporte Previsional Soli-
dario (APS) y perfeccionar la regulacién
del sistema.

LO QUE PREOCUPA:

La introduccién de un nuevo pilar de
ahorro colectivo solidario con compo-
nentes de reparto que se financia sélo
con aportes de los trabajadores/em-
pleadores y no con ingresos generales
de la nacidn (a través de los impuestos
que gravan al trabajo vy al capital). Es
decir, la propuesta de gobierno carga el
costo de las mejores pensiones que se
desea ofrecer a los actuales y futuros
jubilados sdlo a los trabajadores for-
males y no a la sociedad en su conjunto.

El mecanismo de financiamiento pro-
puesto por la autoridad es un impuesto
al trabajo que generarad efectos ne-
gativos en el mercado laboral, como
menor empleo, menores remunera-
ciones liquidas e incentivos a la in-
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formalidad, lo que atenta contra el fin
Gltimo de lograr mejores pensiones.
Ademas, este mecanismo de financia-
miento desincentiva la incorporacién
de los trabajadores por cuenta propia
al sistema de pensiones.

El nuevo pilar de ahorro colectivo soli-
dario desincentiva el ahorro individual,
ya que lo disocia de la pension.

La propuesta de reforma del gobierno
es regresiva:

- Se busca redistribuir entre traba-
jadores de clase media —de mayores
ingresos relativos a menores in-
gresos relativos—mas no a mejorar la
situacion previsional de los sectores
de mas bajos ingresos. Por ejemplo,
con la propuesta del gobierno una
persona que tiene una pensién de
550 mil pesos, con el aumento es-
perado de 20%, quedaria con 660
mil pesos, recibiendo un aporte de
110 mil pesos. Sin embargo, no au-
mentaran los beneficios de quienes
reciben la pension basica solidaria
(PBS) de 103 mil pesos.

- Subir el tope imponible, impli-
carfa menores impuestos a la renta
de las personas de ingresos mas
altos, pues las mayores cotizaciones
que paguen no se consideran parte
de su renta tributable.

- Los efectos de este impuesto al
trabajo implican, ademas, que una
parte de los trabajadores formales

perderd sus empleos formales, bus-
cando empleos informales o engro-
sando el nimero de desempleados o
siendo desalentados de participar en
la fuerza de trabajo.

Organismos  internacionales, tales
como la OECD y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), ademéas de varios
expertos, han sido explicitos en sos-
tener que para mejorar las pensiones
se requiere de mayor ahorro individual
y que el sistema ya cuenta con soli-
daridad a través del Pilar Solidario. Si
quisiera reforzarse este Gltimo com-
ponente, ello deberia hacerse a través
del presupuesto general. Asi, la OECD
ha recomendado que “los paises no
deberian usar las contribuciones para
financiar la red de seguridad social,
asistencia social, pensiones univer-
sales o pensiones béasicas basadas en
residencia (pensiones no contributivas,
por ejemplo). Estas deberfan ser total-
mente financiadas por el presupuesto
pubico a través de impuestos. Mien-
tras que las pensiones contributivas
deberfan ser financiadas por las coti-
zaciones de los trabajadores.” (OECD
Pensions Outlook 2016). Por su parte,
en su Gltimo informe sobre Chile el FMI
recomendo: “Para futuros pensionados
se deben aumentar las tasas de contri-
bucién para las cuentas individuales.
Para los actuales jubilados, se debe
aumentar la pension minima y los be-
neficios del pilar solidario.” (FMI Art. IV,
Chile, noviembre 2016).

Segln se entiende, la propuesta im-
plica que el mecanismo de redistri-
bucién intergeneracional se reduce a
medida que aumenten las pensiones
futuras (como resultado del impacto
de otras propuestas, entre ellas el au-
mento del 3%). Sin embargo, la expe-
riencia ensefia las importantes dificul-
tades politicas que se enfrentan cada
vez que se trata de reducir o quitar
beneficios antes otorgados. Si ello no
fuera posible, entonces la reforma es-
tarfa creando un beneficio financiado
con un mecanismo de reparto que se
basa en que los trabajadores activos fi-
nancian a los pasivos 0 a los cotizantes
que tienen menores ingresos relativos,
lo que no es sostenible en el tiempo.
Por efecto de las tendencias demogra-
ficas, cada vez hay menos trabajadores
activos por cada jubilado a financiar, lo
que implica que se requeriria de una
contribucién cada vez mayor de cada
trabajador activo para poder financiar
la pension de los jubilados o, en su
defecto, de mayor financiamiento pu-
blico. Como sefiald recientemente el
Banco Central: “En cuanto al sistema
de reparto, sus efectos macroecond-
micos son negativos sin ambigiiedad,
puesto que el ahorro, el consumo, la
inversion y el empleo se ven afectados.
Adicionalmente, los problemas fiscales
asociados a este esquema pueden ser
Severos, ya que es comdn en estos
sistemas que los beneficios terminen
excediendo a los ingresos por contribu-
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Para mejorar las pensiones
en el largo plazo, es
imprescindible aumentar
el ahorro. Para estos
efectos se propone crear
un nuevo mecanismo de
ahorro voluntario, cuyos
fondos s6lo pueden ser
retirados por el trabajador
al momento de jubilarse.
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ciones, especialmente en un contexto
de envejecimiento poblacional, como el
proyectado para Chile” (Banco Central,
enero 2017).

La creacion de una nueva entidad pu-
blica para administrar el 5% de cotiza-
cién adicional genera costos innecesa-
rios, pues ya existen administradoras
de fondos que lo hacen de manera
eficiente y para las cuales la gestién
de los recursos adicionales representa
un esfuerzo marginal. Segun el informe
Pensions at a Glance 2015 (OCDE,
2015), Chile aparece con la segunda
mas baja comisién equivalente sobre
saldos promedio entre los 11 paises
de la muestra (0,6%,). Considerando
la comisién equivalente promedio de
hoy (0,49%), Chile serfa el pais con
menores comisiones sobre saldos en la
administracién de ahorros obligatorios
en la OCDE. Ademas, dada la fuerte
presién competitiva para que las AFP
no aumenten el nivel de sus precios,
es altamente probable que la gestién
de un mayor volumen de cotizaciones
no implique para los afiliados pagar
mayores comisiones. En cambio, si la
administracién de los recursos se en-
trega a una nueva entidad pablica, sin
duda habrd que financiar su operacion,
pagando las comisiones que inevitable-
mente deberd cobrar o entregandole
permanentes aportes del Estado para
cubrir sus costos.

LO QUE FALTA:

Los cambios propuestos no son sufi-
cientes para asegurar una respuesta
completa a los desafios que repre-
sentan para las pensiones las mayores

4.

expectativas de vida, la baja densidad
de cotizacion, los menores retornos de
las inversiones, y las expectativas y de-
mandas de la poblacién.

Los cambios propuestos no mejoraran
la situacion de los pensionados del
Pilar Solidario que reciben PBS. Aunque
el afio pasado se aumentd enun 10% la
Pension Basica Solidaria, tal aumento
podria ser mayor en base a un esfuerzo
del Ejecutivo por reasignar el gasto
publico.

Faltan propuestas para mejorar las
condiciones del mercado laboral y, en
consecuencia, la baja densidad de coti-
zaciones. Las causas de las bajas den-
sidades de cotizacion estan estrecha-
mente vinculadas a los bajos niveles de
participacion laboral, especialmente de
mujeres y jévenes. Se debe fortalecer
el trabajo formal a través de, entre
otras cosas, mayor flexibilidad laboral,
perfeccionar el mecanismo de sala
cuna y mejor capacitacion.

LO QUE SE RECOMIENDA:

Coincidimos con los principios que han
expresado expertos independientes y
organismos internacionales para re-
formar el sistema previsional chileno y
lograr mejores pensiones. Estos son:

- Aumentar los ahorros obligatorios
en cuentas individuales a través de
reformas  paramétricas,  especial-
mente tasas de cotizacion y edades de
jubilacion.

- Minimizar el impacto adverso de toda
reforma previsional sobre el ahorro, el
trabajo formal y los sueldos formales,
cuidando los correctos incentivos in-



dividuales para trabajar, ahorrar y
emprender.

- Financiamiento del pilar solidario y
aportes del Estado con cargo al pre-
supuesto general de la Naci6n y no
gravando a grupos especificos, lo que
puede terminar siendo regresivo y ge-
nerar distorsiones en otros mercados.

- Ampliar la libertad de los cotizantes
y pensionados para realizar sus de-
cisiones previsionales, incluyendo el
ahorro previsional voluntario, la compo-
sicion del portafolio de inversiones de
sus ahorros previsionales, el adminis-
trador de sus ahorros, la edad de jubi-
lacién (por encima de la edad paramé-
trica y la modalidad de sus pensiones).

- Mejorar la competencia en la provi-
sién de servicios previsionales entre los
administradores de fondos y las compa-
fifas de seguro.

- Fortalecer la educacion previsional y
financiera de afiliados y pensionados.

- Realizar oportunamente las reformas
necesarias, anticipandose al envejeci-
miento de la poblacién, a fin de com-
patibilizar los objetivos de mejores pen-
siones y sostenibilidad financiera fiscal
y del sistema previsional.

Para mejorar las pensiones en el largo
plazo, es imprescindible aumentar el
ahorro. Para estos efectos se propone
crear un nuevo mecanismo de ahorro
voluntario, cuyos fondos sélo pueden
ser retirados por el trabajador al mo-
mento de jubilarse. Este componente
obligarfa a los empleadores a ofrecer
a sus trabajadores un plan basico de
ahorro voluntario (APV) al cual el em-

pleador aportaria un 2% vy el trabajador,
si voluntariamente acepta el plan, un
1% adicional. Estos aportes adicionales
deben tener como destino la cuenta de
ahorro voluntario de cada trabajador,
por lo cual podrian ser administrados
por una AFP u otros intermediarios fi-
nancieros autorizados para ello, lo que
aumentaria la competencia.

Junto con lo anterior, se propone rea-
lizar ajustes en los pardmetros mas
relevantes del sistema de AFP. como
aumentar gradualmente la edad de ju-
bilacién para los mas jévenes; limitar
los componentes no imponibles de
las remuneraciones; mejorar la fisca-
lizacion del pago de las cotizaciones
previsionales; y evaluar la ampliacién
del uso del fondo solidario de cesantia
para cubrir las lagunas previsionales de
quienes estan cesantes por un periodo
de tiempo.

Para mejorar las pensiones de los
grupos mas vulnerables, se plantea
aumentar gradualmente la Pension
Basica Solidaria y la Pensiéon Maxima
con Aportes Solidarios; y eliminar los
desincentivos a la cotizacién que estan
presentes en varios programas sociales
del Estado. Se propone también igualar
la forma de célculo del Aporte Previ-
sional Solidario de Invalidez con el que
se utiliza para los casos de vejez.

Como las condiciones econdmicas, la-
borales y demogréficas son dindmicas,
se propone que una entidad técnica in-
dependiente revise permanentemente
y ajuste periédicamente los parametros
del sistema, de manera de adecuarse
constantemente a las nuevas realidades.

Avanzar hacia un sistema con mayor
competencia, mayor eficiencia y maxima
transparencia, revisando el modelo de
cobro de comisiones, creando Comités
de Vigilancia en cada AFP, y fomen-
tando una mayor y mejor educacion
previsional.

Se plantea reducir las lagunas previsio-
nales, fortaleciendo el trabajo formal a
través de una mayor flexibilidad laboral,
mejor sistema de sala cuna, premios a
los adultos mayores ya pensionados
que decidan seguir trabajando o se re-
inserten en el mercado laboral; mejor
articulacion entre el mundo formativo
y productivo en materia de capital hu-
mano; y racionalizacién de programas
pablicos de capacitacion e insercion
laboral.

De esta forma, en agosto de 2017, el go-
bierno ingresé al Congreso la reforma al
sistema de pensiones, que constaba de
tres proyectos: una reforma constitucional
que crea el Consejo de Ahorro Colectivo
(Boletin 11.370), un proyecto de ley que in-
troduce cambios regulatorios al sistema de
capitalizacién individual (Boletin 11.371),
y un proyecto de ley que crea el Nuevo
Ahorro Colectivo (Boletin 11.372). Asi, el
12 de septiembre de 2017 la CPC present6
un anélisis detallado sobre el Gltimo pro-
yecto mencionado, en la Comisién de Tra-
bajo y Seguridad Social de la Camara de
Diputados.
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L EVANTES

PROGRAMA PROMOCIONA

La inclusion de mas mujeres al mercado
laboral trae evidentes beneficios para los
paises, en materia de reduccién de la po-
breza; para las empresas, en términos de
eficacia y rentabilidad; y para la sociedad
en su conjunto. Pero a pesar de los con-
sensos en torno a los beneficios que aporta
méas mujeres en las empresas, subsisten en
nuestro pafs trancas culturales y rigideces
en el mercado laboral.

Necesitamos contar con politicas publicas
que faciliten su incorparacién al permitirles
compatibilizar las labores en la empresa
con sus compromisos familiares y per-
sonales. Por otra parte, tenemos que dar
pasos decididos hacia un cambio cultural
que, de manera voluntaria, fomente la in-
corporacion de mujeres en los distintos
ambitos de toma de decisiones de las em-
presas y otras instituciones.

En el caso de cargos de responsabilidad,
todavia falta mucho por avanzar. Donde
méas se ve la distancia es en la composi-
cion de los directorios (Ipsa): solo existe un
6,9 % de mujeres en ellos, y un 7.8% en
gerencias de primera linea. En este con-
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texto, es muy valioso vy (til la existencia de
un mecanismo de promocién, ademas de
una mirada mas moderna de parte de las
empresas.

El Programa Promociona es justamente
€s0: Una iniciativa que busca promocionar
a las mujeres en su trabajo y asf aumentar
la cantidad de mujeres en las instancias de
toma de decisiones de nuestras empresas.
Surge en Espafia, donde es promavido por
la Confederacion Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales (CEOE) y el Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad.
Gracias a una alianza entre la CEOE y la
CPC, este programa es implementado en
Chile, con la participacion de la Subsecre-
tarfa de Economia, Icare, el BID, + Mujeres,
y la colaboracion de la Universidad Adolfo
Ibafiez.

Promociona Chile fue lanzado en mayo de
2017, con la participacién de la Subse-
cretaria de Economia, Natalia Piergentili;
el presidente de la CPC, Alfredo Moreno;
la directora de Promociona Espafia, Ga-
briela Uriarte; el vicepresidente de ICARE,
Claudio Mufioz; el director académico de



1, 2. Lanzamiento Promociona.

3, 4. Consejo Asesor Promociona.

la Universidad Adolfo Ibafiez, Juan Carlos
Eichholz; el presidente de CAP. Fernando
Reitich; la representante del Instituto de la
Mujer y para la igualdad de Oportunidades
de Espafia Begofia Suarez; ademas de eje-
cutivas y empresarios.

Promociona es un programa integral, que
incluye un diplomado especialmente dise-
fiado para estos fines, que entrega forma-
cién a mujeres con talento, ampliando sus
capacidades y habilidades directivas para
mejorar su acceso a puestos de mayor res-
ponsabilidad en sus empresas. Junto con
ello, compromete a los lideres empresa-
riales con la promocion del talento feme-
nino. También hace seguimiento y entrega
apoyo a las mujeres, a través de redes de
mentoring y coaching.

La primera versién del curso Promociona
se desarrollé en la UAI durante el segundo
semestre de 2017. Participaron 29 mujeres
provenientes de 19 empresas, quienes,
ademas de las clases de formacion, parti-
ciparon en actividades de networking y en
el seminario “Mujeres en el mundo laboral;
Impactos y Desafios”, organizado por la pri-
mera generacion de Promociona.

En diciembre 2017, el Diario Financiero
en su premiacion Mejor Empresario y Em-
presas, distinguié a Promociona en la cate-
gorfa “Iniciativa Pablico-Privada”.
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1, 2. Desayuno
Promociona en la CPC.

3, 4. Almuerzo
Promociona en ICARE.

5,6, 7. Encuentro
Promociona en UAI.
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Dialogos de El Mostrador con la CPC.

DIALOGOS DE
EL MOSTRADOR CON LA CPC

Durante 2017, la CPC realizd junto al diario
electrénico El Mostrador, un ciclo de pro-
gramas conducidos por el subdirector del
medio, Ivan Weissman, y transmitidos por
El Mostrador TV.

El primer capitulo de Dialogos de EI Mos-
trador con la CPC, fue el 23 de junio y tratd
sobre el rol de la empresa en el siglo XXI.
El presidente de la CPC, Alfredo Mareno; el
presidente de la Sofofa, Bernardo Larrain;
el presidente de la Bolsa de Comercio;
Juan Andrés Camus; y el presidente de Te-
lefénica, Claudio Mufioz, debatieron sobre
cémo legitimar a la empresa en medio de la
crisis de confianza en nuestro pafs.

El 8 de agosto tuvo lugar el segundo pro-
grama. Alfredo Moreno, junto a Andrés
Santa Cruz, Presidente de la Asociacion de

AFP; Rafael Caviedes, presidente de la Aso-
ciacion de Isapres; y Claudio Melandri, ge-
rente general de Banco Santander, se sen-
taron a conversar con El Mostrador acerca
del rol que deben tener las AFP, las isapres
y los bancos en una sociedad cada vez més
exigente, horizontal y polarizada.

En el tercer capitulo, realizado el 29 de
septiembre, participaron Carmen Romadn,
gerenta de asuntos legales y corporativos
de Walmart; Juan Andrés Errazuriz, gerente
general de Enaex; Andrés Navarro, fun-
dador de Sonda; y el presidente de la CPC.
En esta oportunidad, se convers6 acerca de
si esta el sector privado chileno preparado
para lo que los expertos llaman la Cuarta
Revolucién Industrial y cuéles son los desa-
fios para cada sector.
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Foro CPC-ICARE
Coémo trabajaremos en el futuro.
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FORO CPC - ICARE

Cémo trabajaremos en el futuro. Esta es la
pregunta que se planted en el seminario or-
ganizado por la CPC e Icare y realizado en
el Centro de Innovacién de la Universidad
Catélica, donde se analizaron los principales
desaffos para el mundo del trabajo que re-
presentan las profundas transformaciones
ocurridas en el dltimo tiempo. Estos cambios
abarcan diversas dimensiones y se entre-
cruzan y potencian entre si, amplificando aln
mAs sus consecuencias.

El presidente de la CPC, Alfredo Moreno, y
la vicepresidenta de Icare, Vivianne Blanlot,
dieron la bienvenida a los empresarios parti-
cipantes. Moreno destacé que los efectos de
la revolucion tecnoldgica en la empleabilidad
es un tema clave para el desarrollo futuro de
Chile, que debe enfrentarse a tiempo y como
una oportunidad. Explicé que de aqui a unos
20 afios mas, la mitad de los trabajos que
hoy tenemos los chilenos podrfan no existir
porque las cosas se van a hacer de otra ma-
nera. También tendran que transformarse
las empresas, por lo tanto, es indispensable
prepararse para el cambio y preguntarse qué
habilidades y formacién se requerirdn para
la nueva realidad del trabajo, qué tipo de
regulacion serd necesaria, cOmo se veran

afectados los nuevos emprendimientos e
innovaciones. En esta misma linea, Vivianne
Blanlot destacé la importancia de la capa-
cidad de adaptacion de todos los sectores en
el nuevo contexto que presenta la llamada
Cuarta Revolucién Industrial.

Luego de esta introduccion, se dio paso a
las presentaciones de Sergio Urzda, investi-
gador de Clapes UC, y Michael W. Bender,
Senior Partner de McKinsey & Company,
quienes presentaron el contexto general y
los cambios que afectan al mundo del tra-
bajo, incorporando el andlisis de la realidad
internacional. La exposicién de los princi-
pales desafios de estas transformaciones en
nuestra sociedad en materia de “Empleo y
Marco Regulatorio”, estuvo a cargo de René
Cortézar, Investigador Senior de CIEPLAN;
la “Educacién Técnico Profesional”, a cargo
de Claudio Mufioz, Presidente de Telefénica;
el tema del “Emprendimiento”, fue anali-
zado por Alejandra Mustakis, presidenta de
ASECH; y la “Relacién Universidad Empresa
[+D", por Alfonso Gémez, Presidente Ejecu-
tivo del Centro de Innovacién UC.

A continuacién, se escuchd por parte de los
candidatos o representantes de las candida-

turas presidenciales, su vision y propuestas
sobre estos desafios. Participaron el can-
didato independiente José Antonio Kast,
Osvaldo Rosales (en representacion de Ale-
jandro Guillier) y Hernan Cheyre (en repre-
sentacion de Sebastian Pifiera).

Durante el foro, hubo coincidencia entre
los presentadores en el gran impacto que
esta teniendo la tecnologia en las actuales
ocupaciones, donde muchas tareas de hoy
pasaran a ser ejecutadas por maquinas,
robots o procesos de inteligencia artificial,
con la consiguiente destruccion de empleos
y creacién de otros, probablemente méas so-
fisticados y de mayor calificacién o pericia
digital. También se anticipan cambios en
diversos modelos de negocio que afectaran
a las mas variadas industrias. Al mismo
tiempo, estos cambios estan produciendo
nuevos habitos y preferencias de consumo,
que pueden afectar radicalmente las ca-
denas de valor conocidas, generando nuevas
oportunidades pero también importantes
ajustes en algunos mercados tradicionales,
como transporte, turismo, educacion, entre-
tencién y otros.
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Foro en la SOFOFA con Presidente de
Argentina, Mauricio Macri.
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PRESIDENTE DE ARGENTINA
SE REUNE CON EMPRESARIOS
CHILENOS EN LA SOFOFA

Con mas de 300 asistentes, la Sociedad de
Fomento Fabril y el Consejo Empresarial
Chile-Argentina, llevaron a cabo el 28 de
junio de 2017, el Foro Empresarial titulado
“la Estrategia de Insercién Internacional
de Argentina y la Integracién con Chile”,
encuentro que contd con la participacién de
su excelencia el Presidente de la Repiblica
Argentina, Mauricio Macri.

El presidente de la SOFOFA, Bernardo La-
rrain, y el presidente de la CPC, Alfredo
Moreno, fueron quienes moderaron este
foro, planteéndole al presidente argentino
preguntas y materias de interés para el em-
presariado chileno.

Dentro de las principales tematicas abor-
dadas, el Presidente Macri explicé la manera
en que Argentina debe volver al mundo de
la integracion inteligente, rescatando los vin-
culos naturales con Chile, con el objetivo de
integrar una matriz energética conjunta y dar
alos chilenos acceso a energia barata.

Adicionalmente, el mandatario trasandino
dijo que “estamos buscando desarrollar mas
confianza, recalcando su intencién de conti-
nuar la integracién entre ambos paises con
el proximo gobierno”, que asuma el mando
de nuestro pafs.

El presidente Macri hizo un llamado a invertir
en Argentina, destacando los procesos de lici-
tacién que hay actualmente para nuevas obras
de infraestructura. Respecto a los desafios
futuros para su pais, afirmé que todavia hay
que consolidar un equilibrio macroeconémico,
simplificar normas para el sector privado y de-
sarrollar un programa de baja de impuestos
que les permita ser mas competitivos.



X1 CUMBRE DE LA ALIANZA DEL
PACIFICO, 28-30 DE JUNIO DE 2017

En el marco del cierre de la XIl Cumbre de la
Alianza del Pacffico, en Cali, los integrantes
del Consejo Empresarial de la Alianza del
Pacifico, liderados por Alfredo Moreno, se
reunieron con sus pares de México, Co-
lombia y Perd, para avanzar en las materias
de interés comdn. Dias después, el ministro
de Hacienda, Rodrigo Valdés, se reunié con
el capitulo chileno del Consejo Empresarial
de la Alianza del Pacffico (CEAP), con el fin de
detallar los anuncios en materia financiera
realizados en la Cumbre Presidencial de Cali.

Los cuatro pafses que conforman la Alianza
del Pacifico retinen en conjunto més de 200
millones de habitantes, representan el 38%
del PIB de Latinoamérica y suman el 50% del
comercio exterior de la region. Si las cuatro

economias fueran un solo pafs, serfan la oc-
tava economia del mundo, con un producto
conjunto de més de 2 billones de délares.

Junto a las cdpulas empresariales de Co-
lombia, México y Perd, la CPC ha trabajado
estrechamente con los gobiernos para cons-
truir de manera participativa y consensuada,
un area de integracion profunda que avance
progresivamente hacia la libre circulacién
de bienes, servicios, capitales y personas.
En este proceso, el trabajo coordinado entre
el sector pablico y el privado, ha sido funda-
mental y se suma a las acciones conjuntas
emprendidas por las agencias de promocion
de los cuatro paises de la Alianza del Pacifico
en diversos mercados del mundo, para esti-
mular el comercio y las inversiones.

La instancia que redne a los empresarios de
la AP es el Consejo Empresarial —CEAP—,
cuyo Capitulo Chileno estd constituido a
enero de 2018 de la siguiente manera:

- Alfredo Moreno, Presidente
CPC y del Capitulo Chileno

- Bernardo Larrain, Presidente SOFOFA

- Jorge Bunster, Presidente Consejo
Empresarial Chile-Colombia

- Juan Eduardo Errazuriz, Presidente
Consejo Empresarial Chile-Per(

- Juan Pablo Swett, Presidente
Consejo Empresarial Chile-México

I
Reunidn del CEAP con el
Ministro de Hacienda.
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Durante esta reunion,
se informé que durante
febrero de 2018 se
conocerian todos los
textos que ambas partes
han presentado en esta
ronda, para celebrar

un tercer encuentro de
negociaciones en la
primera quincena de
mayo proximo, esta
vez en Bruselas.

PROFUNDIZACION DEL ACUERDO
CHILE - UNION EUROPEA

En noviembre de 2017, en Bruselas, Chile
y la Unién Europea lanzaron el proceso
de modernizacién del actual Acuerdo de
Asaciacion, suscrito el afio 2002. En dicho
contexto, a mediados de enero de 2018 se
celebré en Santiago la segunda ronda de
negociaciones que persigue profundizar el
tratado vigente entre Chile y la Unién Eu-
ropea. Durante esta reunién, se informé
que durante febrero de 2018 se conocerian
todos los textos que ambas partes han pre-
sentado en esta ronda, para celebrar un
tercer encuentro de negociaciones en la
primera quincena de mayo préximo, esta
vez en Bruselas.

Luego de conocerse los textos, se ha dado
inicio al estudio de los mismos, y a dia-
logos de mayor profundidad entre las dis-
tintas partes involucradas, de modo que el
equipo negociador liderado por la Direccion
de Asuntos Econémicos Internacionales
del Ministerio de Relaciones Exteriores
(DIRECON), pueda conocer las visiones e
inquietudes de diferentes grupos de la so-
ciedad civil chilena.

La CPC, en conjunto con la SOFQFA, han li-
derado el trabajo del sector privado chileno
para articular a los distintos sectores pro-
ductivos y de servicio, de manera de hacer
presente sus puntos de vista en relacion
con esta negociacion.
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UAI, CPCY SOFOFA PRESENTAN
LOS RESULTADOS DE CHILE

EN EL INDICE GLOBAL DE
COMPETITVIDAD 2017- 2018

El 27 de septiembre de 2017, en la sede
de la SOFOFA y con las exposiciones del
presidente de la CPC, Alfredo Moreno; del
presidente de SOFOFA, Bernardo Larrain; y
del Decano de la Facultad de Gobierno de la
UAI, Ignacio Briones, se realizé la entrega
del informe de Competitividad Global del
World Economic Forum 2017-2018.

Durante el encuentro, Ignacio Briones tuvo
la labor de dar a conocer los resultados de
nuestro pais en este indice de competiti-
vidad. Luego, Alfredo Moreno analizé las
variables que influyen en la capacidad de
crecimiento y en los desafios que se nos
presentan de acuerdo a esta radiografia.
Finalizé el analisis el presidente de la SO-
FOFA, Bernardo Larrain, quien analizd los
factores que han permitido el crecimiento
de las naciones desarrolladas, haciendo
hincapié en los desafios regulatorios que
nuestro pafs posee.

Chile conserva el lugar 33 en el ICG 2017-
2018, que es liderado por Suiza. Le siguen
Estados Unidos, Singapur, Holanda y Ale-
mania. Las fortalezas de nuestro pafs, este
afo estan radicadas en dos dreas: Desa-
rrollo del mercado financiero (17) y Edu-
cacion Superior y Capacitacion (26). Por el
contrario, 10 son los pilares en los cuales
la posicién relativa es peor que el ranking
global. Entre estos sobresale negativa-
mente, —tal como en otras oportunidades—
Salud y Educacién Primaria (66), Innovacion
(52) y Sofisticacion de los Negocios (50).



Presentacion de
resultados del Indice
Global de Competitividad
2017-2018 del WEF.
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1, 2. Comité Ejacutivo del 30 de enero 2018, encabezado
por el Vicepresidente Manuel Melero.

3, 4. Comité Ejecutivo de la CPC, 2017.
5, 6. Audiencia con la Presidenta Michelle Bachelet en abril de 2017.

102 | MEMORIA 2017 - OTROS HITOS RELEVANTES



Enade 2017.

UNA SO0

zontal

CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y DEL COMERCIO | 103



El Presidente electo, Sebastian Pifiera,
recibe a la CPC, en enero de 2018.
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ALFREDO MORENO ES NOMBRADO
MINISTRO DE DESARROLLO
SOCIAL DEL GOBIERNO DE
SEBASTIAN PINERA

El 23 de enero de 2018, el Presidente electo,
Sebastian Pifiera, anuncié los nombres de
quienes serfan sus Ministros de Estado a
partir del 11 de marzo de 2018.

Ese mismo dia, el Comité Ejecutivo de la
CPC tomé conocimiento de la renuncia a la
presidencia del organismo presentada por
Alfredo Moreno, quien fue convocado por
el Presidente electo, para formar parte de
su Gabinete como Ministro de Desarrollo
Social.

Conforme a lo establecido en los Estatutos
de la CPC, en reemplazo del presidente sa-
liente, encabezarda la CPC el vicepresidente
de la institucién hasta que se lleven a cabo
las elecciones. El cargo de vicepresidente
de la CPC es ejercido por un presidente de
Rama, alterndndose entre las seis Ramas
cada cuatro meses. Desde el 1 de enero de
2018, dicha funcién le corresponde al Presi-
dente de la Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo, Manuel Melero.

El Comité Ejecutivo de la CPC emitié una de-
claracion pablica, en la que felicita a Alfredo
Moreno por tan importante designacion, “a
pesar de que para la CPC constituye una
pérdida el alejamiento de su actual presi-
dente, quien ha realizado una destacadisima
labor durante el dltimo afio, representando

“La empresa, los gjecutivos, los empresarios tienen
unas tremendas capacidades, que pueden ser muy
Utiles si se conjugan con las del sector estatal y

de la sociedad civil”, destacd Alfredo Moreno.

al sector privado y avanzando en proyectos
claves para la empresa y el bienestar de las
personas. Estamos absolutamente conven-
cidos que desde el Ministerio de Desarrollo
Social, Alfredo Moreno continuard reali-
zando un significativo aporte a la bisqueda
y concrecién de soluciones a los problemas
que més afectan a los chilenos, fomentando
la virtuosa alianza entre el sector pablico y el
sector el privado”.

Tras la reunién que sostuvo el Comité Eje-
cutivo de la CPC en la que el presidente de
la institucién presentd su renuncia, el pre-
sidente de la CNC, Manuel Melero, dijo:
“Celebramos, apoyamos y aplaudimos la
disposicion de Alfredo Moreno de asumir
este cargo de tanta importancia”.

El vicepresidente de la CPC destacé que el
futuro ministro de Desarrollo Social pidi6
apoyo para su nuevo rol e indicé que el
conglomerado accedié a dicho compromiso,
deseandole a su vez éxito a Moreno v al
préximo Gobierno. “Como CPC, hemos avan-
zado mucho en el dltimo tiempo en el rela-
cionamiento del empresariado con los pro-
blemas de la gente, con el desarrollo social
del pais, con la solucién de esos problemas,
y en esa tarea es evidente que tenemos que
continuar como Confederacion y es, ademas,

en la tarea que estamos todas las Ramas
que conformamos este conglomerado”,
afirmé el lider de la CPC ante la prensa.

Por su parte, el futuro ministro de Desarrollo
Social expresé su agradecimiento a la CPC
por permitirle “representar y mostrar todo
lo que puede hacer el mundo de la empresa
privada, no sélo en la materia de negocios,
sino que en la solucién y la colaboracién con
el sector publico, con los sectores sociales”,
dijo Alfredo Moreno. Y agregé: “Yo también
he aprovechado la oportunidad de que con
esa energia podamos seguir colaborando
mientras yo esté en el Ministerio de Desa-
rrollo Social con el nuevo Gobierno, tal como
lo hemos hecho por lo demés con el gobierno
actual”.

En esa linea, el ahora ex presidente de la
CPC resalt6 que buscard la colaboracién del
empresariado para poder trabajar juntos “en
solucionar los problemas de los méas débiles,
que es la tarea que tiene el Ministerio de De-
sarrollo Social”. “La empresa, los ejecutivos,
los empresarios tienen unas tremendas ca-
pacidades, que pueden ser muy Utiles si se
conjugan con las del sector estatal y de la
sociedad civil”, destacd Alfredo Mareno.
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La presente Memoria incluye informacién hasta el 1° de marzo de 2018.






